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KASSAFLODESANALYS

MKR 2007 2006 2005 2004 2003
Rorelseresultat 315,5 229,9 151,2 149,1 118,1
Avskrivningar 90,4 68,7 52,9 32,5 50,2
Ovriga ej likviditetspéverkande poster -34,4 -18,6 45,6 50 57
Finansnetto -35,8 -22,8 -16,5 -10,2 -17,7
Skatt -95,8 -58,8 -58,6 -34,9 -25,4
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 239,9 198,4 174,6 1415 130,9
Férandring i rorelsekapital -55,4 60,3 -36,6 1,3 -2,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 184,5 258,7 138,0 142,8 128,0
Kassaflode frén investeringsverksamheten -223,6 -279,5 -398,5 -79,2 -43,4
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -78,2 1479 340,7 -67,6 -89,0
Periodens kassaflode -117,3 127,1 80,2 -4,0 -4.4
NYCKELTAL 5 AR 2007 2006 2005 2004 2003
Avkastning eget kapital, % 28,3 23,7 16,3 20,9 14,2
Avkastning sysselsatt kapital, % 17,3 15,6 12,3 18,3 15,3
Avkastning totalt kapital, % 13,8 12,0 10,9 14,7 1,7
Réntetdckningsgrad, ggr 5,8 6,2 3,9 10,2 5,6
Skuldséttningsgrad, ggr 1,3 1,7 1,6 0,7 0,7
Nettoskuld inkl pensionsavséttningar, Mkr 964,7 847,5 762,1 267,5 239,4
Nettoskuld exkl pensionsavsattningar, Mkr 874,1 747,0 645,7 179,9 212,4
Soliditet, % 34,9 30,0 30,8 46,0 46,1
Nettoinvesteringar, Mkr 223,6 279,5 398,5 79,2 43,4
Vinst per aktie, kr 19,71 13,49 7,96 9,17 6,01
Medeltal antal anstéllda 1467 1187 1125 900 868
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Styrelsen och verkstillande direktoren i Ballingslov
International AB (publ), org nr 556556-2807, far
harmed avge redovisning for verksamheten i moder-
bolaget och koncernen for ar 2007.

Ballingslov dr en av de ledande tillverkarna av koksin-
redningar i Norden och Storbritannien. Produkterna
kannetecknas av genomarbetad design, stor flexibilitet
och hog kvalitet. Tillverkningen sker i egna anlagg-
ningar i Sverige, Danmark och Storbritannien. Aven
badrums- och forvaringsprodukter ingar i produkt-
utbudet.

Ballingslovs nettoomsittning 6kade 2007 med 27
procent till 2 892,1 Mkr jimfort med 2 274,1 Mkr
foregdende ar. 3:BO A/S som forvirvdes i borjan pa
2007 bidrog med en nettoomsittning pa 150,6 Mkr.

Den organiska tillviaxten uppgick till ca 14 procent
pa koncernens nuvarande sammansittning.

Rorelseresultatet 6kade 2007 med 37 procent till
315,5 Mkr (229,9) motsvarande en rorelsemarginal
pa 10,9 procent (10,1).

Resultatet efter finansiella poster och fore skatt
uppgick till 273,2 Mkr (202,2), en 6kning med 35
procent jamfort med foregdende &r och motsvarande
9,4 procent (8,9) av nettoomsattningen.

Arets nettoresultat uppgick till 211,3 Mkr (144,7),
en okning med 46 procent jamfort med foregdende ar.

Nettoresultatet har positivt paverkats p g a and-
rad bolagsbeskattning i Danmark dar skattesatsen
sankts fran 28 procent till 25 procent frén och med
2007-01-01. Detta gav en engdngseffekt pa 9,6 Mkr.

Vinst per aktie uppgick till 19,71 kronor (13,49)
per aktie, beraknat pd genomsnittligt antal aktier
under perioden.

Koncernen

Ballingslovkoncernen har under 2007 haft en god
tillvixt som overstigit den generella marknadsutveck-
lingen. Forsaljningstillvixten, samordnings- och inte-
grationsarbete och rationaliseringar inom koncernen
samt framgdngsrika forvarv ar ndgra viktiga faktorer
bakom resultatutvecklingen.

Norden

Marknaden i Norden har under 2007 som helhet haft
en stabil tillvixt. Den goda konjunkturen med bl a l3g
rantenivd och lag arbetsloshet har tillsammans med det
stora konsumentintresset for kok-, bad- och forva-
ringsprodukter varit visentliga faktorer for efterfrage-
utvecklingen.

Under andra halvaret har dock nybyggnadssegmen-
tet som utgor ca 25 procent av totalmarknaden
i Sverige och Danmark haft en svagare utveckling.

Flat-pack segmentet har fortsatt sin starka tillvaxt.

Utvecklingen av distributionssystemet fortgar enligt
plan for samtliga bolag och bl a har Kvik 6ppnat 19
nya butiker under 2007 samt byggt om 11 butiker.

For 2008 planeras 6ppnas 21 nya butiker varefter
det i Kviksystemet ingdr 130 butiker i 9 olika linder.

Det svenska bolaget Ballingslov AB har under
2007 6ppnat 8 nya konceptbutiker och har dirmed 34
konceptbutiker pa svenska marknaden av totalt drygt
250 aterforsiljare. Inriktningen ar att inom 2 ar oka
till mer dn 50 vilprofilerade konceptbutiker for kok,
bad och forvaring.

I den nordiska verksamheten (inkl 6vriga markna-
der) 6kade nettoomsattningen med 28 procent till
2 542,6 Mkr (1 980,4). Den organiska tillvixten upp-
gick till ca 13 procent.

Rorelseresultatet i den nordiska verksamheten upp-
gick till 292,5 Mkr (216,6), en okning med 35 procent
och motsvarande en rorelsemarginal pa 11,5 procent
(10,9).

Rorelseresultatet i den nordiska verksamheten
(inklusive 6vriga marknader) har paverkats positivt
av forsiljningstillvaxt, samordnings- och integrations-
arbete samt rationaliseringar. Resultatet har negativt
paverkats av 6kande kostnader for rdvarumaterial
och butiksetableringar.



I den nordiska verksamheten exklusive 6vriga markna-
der okade nettoomsattningen med 27 procent till

2 462,7 Mkr (1 942,0) och rorelseresultatet i den
nordiska verksamheten exklusive 6vriga marknader
uppgick till 301,3 Mkr (220,2), en 6kning med 37
procent och motsvarande en rorelsemarginal pa 12,2
procent (11,3).

Integration av forvarvade bolag
Binkskivor
Integrationsarbetet mellan koncernens tva bankski-
veforetag dfi A/S och det i slutet av 2006 forvirvade
Geisler A/S har genomforts enligt plan.
Produktprogram, marknadsforing och saljmaterial
ar nu gemensamt och alla planerade produktionsom-
fordelningar mellan fabrikerna dr genomforda. Gemen-
sam organisation for forsiljning och administration ar
sedan en tid i drift och fr o m arsskiftet 2007/2008 har
ett gemensamt [T-system implementerats.

Forvaringsprodukter

3:BO A/S som forvirvades i borjan av januari 2007
utvecklar, tillverkar och distribuerar skjutdorrsgarde-
rober och duschviggar. Forsiljning och distribution
sker till koksbutiker och byggvaruhus pa foretradesvis
den nordiska marknaden.

Integrationsarbetet har fortlopt planenligt och
synergivinster erhélles bl a pa intaktssidan genom dist-
ribution av 3:BO:s produkter via koncernens befintliga
distributionssystem i Sverige, Danmark och Norge.

Storbritannien
Vart brittiska bolag har fortsatt utvecklas positivt och

Norden inkl 6vriga marknader
Storbritannien
Totalt

forstarkt sin marknadsposition och forsiljning trots att
nyproduktionen av privatbyggda smdhus — som ar vart
primara marknadssegment — har minskat ndgot under
2007, framforallt under senare delen av aret.

I den brittiska verksamheten okade nettoomsatt-
ningen med 19 procent till 349,5 Mkr (293,7). Ro-
relseresultatet uppgick till 23,0 Mkr (13,3) en 6kning
med 73 procent och motsvarande en rorelsemarginal
pa 6,6 procent (4,5). Forbattrad produktivitet, stabil
och konkurrenskraftig leveransprecision samt forstarkt
saljarbete och siljorganisation och fler nya kunder har
positivt pdverkat forsiljning och resultat.

MKR (OM EJ ANNAT ANGES) 2007 FORANDRING 2006
Rorelseresultat (EBIT) 315,5 +37 % 2299
Rérelsemarginal, % 10,9 10,1
Resultat efter finansiella poster 273,2 +35 % 202,2
Arets resultat 211,3 +46 % 1447
Arets resultat per aktie, kr 19,71 +46 % 13,49
Genomsnittligt antal aktier under
perioden, miljoner 10,73 10,73
Utdelning per aktie, kr (foreslagen) 6,50 +44 % 4,50
Avkastning pé sysselsatt kapital % 17,3 15,6
Avkastning pé eget kapital, % 28,3 23,7
Réntetéckningsgrad, ggr 58 6,2
Skuldséttningsgrad 1,3 1,7
Soliditet, % 34,9 30,0
Nettoinvesteringar 223,6 279,5
Medelantal anstéllda 1467 1187
NETTOOMSATTNING EBIT
2007 2006 2007 2006
2542,6 1980,4 292,5 216,6
349,5 293,7 23,0 13,3
2892,1 22741 3155 2299



Eget kapital

Egna kapitalet i koncernen uppgick per 31 december
2007 till 833,6 Mkr (658,1), vilket motsvarade 77,69 kr
(61,33) per aktie.

FORANDRING | EGET KAPITAL, MKR

Ingéende eget kapital 6581
Utdelning -48,3
Omrékningsdifferenser 21,3
Sékring av nettoinvestering -8,4
Aktuariella forluster pensionsskuld -0,4
Arets nettoresultat 211,3
Eget kapital vid arets slut 833,6

Soliditeten uppgick till 34,9 procent (30,0).

Skuldsattningsgrad
Skuldsattningsgraden, dvs. rantebarande skulder i for-
hallande till eget kapital, minskade till 1,3 (1,7).

Rantetackningsgrad

Rintetdckningsgrad, dvs. resultat efter finansnetto
plus finansiella kostnader i forhallande till finansiella
kostnader, minskade till 5,8 (6,2).

Likvida medel och finansiell stallning
Likvida medel uppgick vid arets utgang till 158,3
Mkr (273,6) motsvarande 5,5 procent (12,0) av net-
toomsittningen. Under dret har 14n avbetalats med
120 Mkr. Nettoskulden inkl pensionsskuld uppgick
vid periodens utgang till 964,7 Mkr, att jimfora med
847,4 Mkr vid arets borjan. Nettoskulden har under
aret 0kat med 117,3 Mkr.

Vid arets slut uppgick tillgangligt kreditutrymme
och likvida medel till 508 Mkr.

Varulager och kortfristiga fordringar

Varulagret uppgick till 262,7 Mkr (219,4) och kortfris-
tiga fordringar till 368,6 Mkr (297,9) vilket motsva-
rade 9,1 procent (9,7) respektive 12,8 procent (13,1)
av nettoomséttningen.

Avkastning pa sysselsatt kapital och eget kapital
Avkastning pé sysselsatt kapital var 17,3 procent
(15,6) och pa eget kapital 28,3 procent (23,7).

Kassaflode
Koncernens kassaflode fran den lopande verksamhe-
ten under perioden uppgick till 184,5 Mkr (258,7).
Kassaflodet fran den lopande verksamheten i Norden
uppgick till 186,3 Mkr (245,0) och i Storbritannien till
-1,8 Mkr (13,7).

I kvartal 4 2006 paverkades kassaflodet positivt med
ca 60 Mkr, vilket utgjorde betalning av fordran som det
forvirvade bolaget Geisler A/S hade p4 siljaren.

Nettoinvesteringar och avskrivningar

Koncernens nettoinvesteringar under perioden upp-
gick till 223,6 Mkr (279,5) varav forvirv av 3:BO
126,0 Mkr (efter avdrag for forvarvade likvida medel
3,7 Mkr) och materiella anldggningstillgdngar 80,8
Mkr (69,7). De planenliga avskrivningarna avseende
materiella anldggningstillgdngar uppgick till 64,8 Mkr
(51,0). Planenliga avskrivningar avseende immateriella
tillgdngar belastade resultatet med 24,3 Mkr (15,1).
Forvirvsrelaterade avskrivningar ingdende i avskriv-
ningarna for immateriella tillgdngar uppgick till 16,4
Mkr (8,4).

Det genomsnittliga antalet anstdllda 2007 uppgick till
1467 (1 187) varav 466 (463) i Sverige. Vid érets slut
var det totala antalet anstallda 1 463 (1 382).

Totala loner och ersittningar uppgick under aret
till 672,8 Mkr (513,8). Vad giller sjukfrdnvaro m m
hanvisas till information p4 sid 29.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 6,1 Mkr
(0). I syfte att battre optimera koncernens finansnetto,
laneskuld och valutaexponering har moderbolaget
avyttrat de danska dotterbolagen till ett nybildat bolag
Ballingslov Danmark A/S. Genom transaktionen har
en realisationsvinst pd 279 Mkr redovisats. Resultatet
efter skatt uppgick till 405,5 Mkr (140,0).



I Sverige finns en tillverkningsanldggning. Denna
svarar for drygt 30 procent av det totala tillverknings-
vardet i koncernen. For denna anlidggning kravs och
finns myndighetstillstind. Tillstindet avser till exempel
maxvirden eller gransvirden for luftutslapp och bul-
lernivéer. Inga visentliga forelagganden enligt Miljo-
balken har forekommit under aret.

Tillverkningsenheter i 6vriga linder anpassar verk-
samheten, soker nodvandiga tillstind och rapporterar
till myndigheter i enlighet med lokal lagstiftning.

Styrelsen for Ballingslov International AB foreslar att
arsstimman beslutar att faststilla foljande riktlinjer
for ersittning till bolagsledningen.

Ballingslov skall erbjuda en marknadsmassig total-
kompensation som mojliggor att ledande befattnings-
havare kan rekryteras och behallas. Kompensationen
till bolagsledningen skall besta av fast 16n, rorlig ersatt-
ning, pension samt dvriga ersittningar. Aven langsik-
tiga incitamentsprogram kan forekomma langre fram.

Den fasta lonen skall beakta den enskildes
ansvarsomraden samt erfarenhet och omprovas varje
ar. Rorlig ersattning ar beroende av individens uppfyl-
lelse av kvantitativa och kvalitativa mal. For verkstal-
lande direktoren kan den rorliga [6nen uppga till hogst
50 procent av den fasta lonen. For andra ledande
befattningshavare varierar den rorliga l6nen beroende
pé befattning och avtal och kan som hogst uppga till
30 procent av den fasta l6nen.

Pensionsvillkoren skall vara marknadsmassiga i
forhallande till vad som giller for motsvarande befatt-
ningshavare pd marknaden och skall baseras pa avgifts-
bestaimda losningar. Pensionsélder skall vara 65 ar.

Med bolagsledningen avses verkstillande direkto-
ren och ovriga medlemmar av koncernledningen.

Baserat pd en forvdntan dven under 2008 om fortsatt
gott intresse for design och heminredning samt ofor-
andrad ranteniva och lag arbetsloshet bedoms efter-

fragan pa koks-, badrums-, och forvaringsprodukter
bli fortsatt stabil.

I Storbritannien forvintas en viss tillbakagdng av
nybyggnation av privata smahus 2008.

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslér att till férfogade staende vinst-
medel 758 995 272 kronor, disponeras pa foljande satt:

Utdelning aktie&gare med 6,50 kr per aktie 69 717 427
Balanseras i ny rakning 689 277 845
Summa 758 995 272

Efter foreslagen utdelning uppgar moderbolagets
soliditet till 98,9 procent och koncernens soliditet till
33,0 procent. Soliditeten dr betryggande mot bakgrund
av att bolagets och koncernens verksamhet bedrivs
med l6nsamhet. Likviditeten i bolaget och koncernen
bedoms kunna uppritthallas pa en fortsatt betryg-
gande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna ut-
delningen inte hindrar moderbolaget eller de 6vriga
koncernbolagen fran att fullgora sina forpliktelser pa
kort och lang sikt, €] heller att fullgora erforderliga
investeringar. Den foreslagna utdelningen kan ddrmed
forsvaras med hansyn till vad som anforts i ABL 17
kap 3 § 2-3st (forsiktighetsregeln).

Styrelsen avser att forsla en aktiesplit 3:1 till rsstim-
man.

Resultatet av koncernens och moderbolagets verksam-
het samt den ekonomiska stillningen vid rikenskaps-

arets utgdng framgar i 6vrigt av efterfoljande resultat-
riakningar och balansrikningar med noter. Alla belopp
anges i kkr om inget annat anges.



KKR

Nettoomséttning
Kostnad for sélda varor
Bruttoresultat

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Utvecklingskostnader
Ovriga rorelseintakter
Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat frn andelar i koncernforetag
Rénteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Inkomstskatt
Arets vinst

Hénforligt till:
Minoritetsintresse
Moderféretagets aktiedgare

Resultat per aktie fore och efter utspadning for vinst
hanforligt till Moderforetagets aktie4gare under aret
(uttryckt i kr per aktie)

NOT

9,10

42
12
13
14

43
15

1

KONCERNEN

2007

2 892 090
-1858 127
1033 963

-549 589
-168 963
-10 587
13 319
-2 654
315 489

14153
-56 431
-42 278

273 211

-61 880
211 331

-36
211 367
211 331

19,71

2006

2274070
-1450 100
823 970

-458 327
-131 882
-5 941
6677
-4 581
229916

11 346
-39 042
-27 696

202 220

-57 561
144 659

27
144 632
144 659

13,49

MODERBOLAGET

2007 2006
6 050

6 050 -
-16 631 -2 968
-10 581 -2 968
451 397 101 494
1583 19163
-39 006 -18 042
413974 102 615
403 393 99 647
- 71160
2116 -30 775
405 509 140 032



KKR

Tillgéngar
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar
Goodwill
Varumdrken
Programvara
Distributionsavtal
Kundrelationer

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader
Mark och markanl&ggningar

Maskiner och andra tekniska anldggningar

Inventarier
Pégaende nyanlaggningar

(Ovriga anlaggningstillgéngar
Andelar i dotterféretag
Uppskjutna skattefordringar
Ovriga langfristiga fordringar

Summa anléggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Varulager

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Derivatinstrument

Likvida medel

Summa omséttningstillgangar
Summa tillgangar

NOT

16
17
18
19
20

21
22
23,24
25
26

44,45
27
28

29
30

31
32

33

KONCERNEN

2007

679 688
95 254
19210

135 605

123 874

1053 631

247 750
32 996
166 733
53 538
5027
506 044

18 405
19 877
38 282
1597 957

262 661
300 693

25 968
16 104
25128
726

631 280

1568 319

789 599
2 387 556

2006

612 599
71565
14927

137 035
54 001

890 127

234 246
33789
146 841
49 226
12730
476 832

20 298
13 462
33760
1400719

219414
255 437

13419
7233
20999
812
517 314

273 564

790 878
2191597

MODERBOLAGET
2007 2006
130
130 -
709 277 1041 027
2901 340
712178 1041 367
712 308 1041 367
1561 397 143 294
11228
282 102
994
163 901 143 396
10 324 84 517
174 225 227913
886 533 1269 280



KKR

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Kapital och reserver som kan hdnféras till
Moderforetagets aktieégare

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Reservfond

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Balanserad vinst
Arets resultat

Minoritetsintresse
Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Upplaning

Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser

Avséttning for garantiataganden
Uppskjutna skatteskulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Upplaning

Forskott fran kunder

Leverantérsskulder

Skulder till koncernféretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Derivatinstrument

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stéllda sakerheter
Ansvarsforbindelser

NOT

34

32

40
41,46, 47

KONCERNEN

2007

21 452
93 327
16 655

702 098

833 532

81
833613

973 603
90 638
6136
119516
1189 893

58 779
3390
138 784

12 457

48 540
101 531
569

364 050
2 387 556

116 133
289 334

2006

21 452
93 327
3857

539 380

658 016

17
658 133

949 874
100 482
6734
107 558
1164 648

70 660
10 477
140 748

16 898
44760
85273

368 816
2191 597

156 988
252 785

MODERBOLAGET
2007 2006
21452 21452
96 827 96 827
353 486 263 740
405 509 140 032
877 274 522 051
877 274 522 051
- 670 398

1200

1200 670 398
= 54 902
632 1858
3876 8345
- 9759
509 278
3042 1689
8059 76 831
886 533 1269 280
Inga Inga
Inga 30 349



KONCERNENS SAMMANSTALLNING

KONCERNENS SAMMANSTALLNING AV INTAKTER OCH KOSTNADER SOM
REDOVISAS DIREKT MOT EGET KAPITAL

KKR 2007 2006
Sakring av nettoinvestering -8 423 12 005
Aktuariella vinster eller forluster pa pensionsskuld -383 8925
Kassaflddessakringar -78 271
Valutakursdifferenser i utldndska dotterbolag 21299 -36 809
Summa poster redovisade direkt i eget kapital 12415 -15 608
Arets resultat 211 331 144 659
Summa for aret 223 746 129 051
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 223782 129 024
Minoritetsintresse -36 27
223 746 129 051

MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KKR Not Aktiekapital Reservfond Fritt eget Summa eget

kapital kapital
Eget kapital 2006-01-01 21 452 96 827 305 731 424 010
Lamnat koncernbidrag - - -6 183 -6 183
Skatteeffekt av koncernbidrag - - 1732 1732
Utdelning aktie&gare - - -37 540 -37 540
Arets resultat - - 140 032 140 032
Eget kapital 2006-12-31 21 452 96 827 403 772 522 051
L&mnat koncernbidrag - - -2 805 -2 805
Skatteeffekt av koncernbidrag - - 785 785
Arets resultat - - 405 509 405 509
Utdelning - - -48 266 -48 266
Eget kapital 2007-12-31 21 452 96 827 758 995 877 274

44 | BALLINGSLOV INTERNATIONAL



KKR NOT

Den Idpande verksamheten
Rorelseresultat
Avskrivningar/Nedskrivningar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Erhéllen rénta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fore forandringar av rorelsekapital

Férandring varulager

Férandring Gvriga kortfristiga fordringar
Férandring Gvriga kortfristiga rérelseskulder
Kassaflde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
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Ballingslov International AB (moderforetaget), org

nr 556556-2807 och dess dotterbolag (sammantaget
koncernen) ar en av de ledande tillverkarna av koks-
inredningar i Norden och Storbritannien. I Norden
tillverkas och marknadsfors dven inredningar for bad-
rum och forvaring. Per 2007 12-31 ingar atta heligda
tillverkande dotterbolag i Ballingslovkoncernen med
tillverkning i Sverige, Danmark och Storbritannien.
Totalt bestar koncernen av cirka 20 operativa bolag.
I borjan pa 2007 har koncernen férvirvat 3:BO i
Danmark.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med
foregande ar, forutom att bolaget tillimpar IFRS 7 frn
och med januari 2007.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsre-
dovisningslagen och RR32:06 Redovisning for juridis-
ka personer. Koncernredovisningen har upprittats en-
ligt International Financial Reporting Standards (IFRS)
som antagits av EU samt i enlighet med RR30:06 och
arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprittats enligt
anskaffningsvirdemetoden forutom vad betriffar
finansiella tillgdngar och skulder (inklusive derivatin-
strument) varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen.

Att uppritta rapporter i Overensstimmelse med
IFRS kraver anvindning av en del viktiga redovisnings-
massiga uppskattningar. Vidare kravs att styrelsen och
ledningen gor vissa bedomningar vid tillimpningen
av foretagets redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av bedomning, som ar
komplexa eller sidana omrdden dir antaganden och
uppskattningar dr av vasentlig betydelse for koncernre-
dovisningen anges i not 4.

Ballingslov International AB ir ett registrerat aktie-
bolag med site i Ballingslov, Hassleholms kommun
i Sverige. Adressen till foretagets huvudkontor ar:
Ballingsl6v International AB

281 87 Ballingslov

Ballingslov International AB dr noterat pd OMX
Nordiska borslista, Mid Cap.

Denna koncernredovisning har den 10 mars 2008
godkints av styrelsen for offentliggorande. Koncernre-
dovisningen kan dndras av bolagets dgare efter det att
styrelsen har godkint den.

Dotterforetag ar alla de foretag (inklusive foretag for
sarskilt andamal) diar Koncernen har ritten att utforma
finansiella och operativa strategier pa ett sitt som
vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer
an hélften av rostritterna. Inredet HK AB ags till 50
procent men eftersom Ballingslov International AB har
ett bestimmande inflytande genom agande, leveransav-
tal och styrelserepresentation, redovisas foretaget som
dotterforetag.

Forviarvsmetoden anvinds for redovisning av
Koncernens forvirv av dotterforetag.

Anskaffningskostnaden for ett forvirv utgors av
verkligt varde pa tillgdngar som limnats som ersatt-
ning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna
eller 6vertagna skulder per overlatelsedagen, plus
kostnader som ir direkt hanforbara till forvarvet.
Identifierbara forvirvade tillgdngar och 6vertagna
skulder och eventualforpliktelser i ett foretagsforviry
virderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvs-
dagen oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsin-
tresse. Det overskott som utgors av skillnaden mellan
anskaffningsvirdet och det verkliga vardet pa koncer-
nens andel av identifierbara forvarvade nettotillgdngar



redovisas som goodwill. Om anskaffningskostnaden
understiger verkligt viarde for det forvarvade dotter-
foretagets nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatrakningen. Under aret forvirvade

bolag inkluderas i koncernredovisningen med belopp
avseende tiden efter forvirvet. Resultat fran under aret
salda bolag inkluderas i koncernens resultatrikning for
tiden fram till tidpunkten for avyttring.

Koncerninterna transaktioner och balansposter
samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan
koncernforetag elimineras. Aven orealiserade forluster
elimineras, om inte transaktionen utgor ett bevis pa
att ett nedskrivningsbehov foreligger for den 6verlatna
tillgdngen. Redovisningsprinciperna for dotterforetag
har i forekommande fall dndrats for att garantera en
konsekvent tillimpning av koncernens principer.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporira
skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterfo-
retag och intresseforetag redovisas inte i Ballingslovs
koncernredovisning dd moderbolaget i samtliga fall
kan styra tidpunkten for dterforing av de temporira
skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att en ater-
foring sker inom overskddlig framtid.

Forsiljning mellan koncernforetag prissitts enligt
marknadsmissiga villkor. I moderbolaget finns inga
koncerninterna inkop eller forsiljningar. Internvinster
som uppstatt i samband med forsiljning inom koncer-
nen har eliminerats i sin helhet.

Rorelsegrenar innehdller produkter som ar foremal
for risker och avkastning som skiljer sig fran andra
rorelsegrenars. Geografiska omraden tillhandahéller
produkter inom en speciell ekonomisk miljo som ar f6-
remadl for risker och avkastning som skiljer sig fran de
risker och den avkastning som giller for enheter som
ar verksamma i andra ekonomiska miljoer.
Koncernens rorelsegrenar kan indelas i koksinred-
ning, badrumsinredning och forvaring. Mot bakgrund
av att badrumsinredningen endast star for ca 7 procent
och forvaring for ca 5 procent av koncernens verksam-
het, redovisas endast ett primart segment. Segmentsin-
formationen omfattas dirmed av koncernen som helhet.

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de
olika enheterna i koncernen ar virderade i den valuta
som anvands i den ekonomiska milj6 dar respektive
foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta).

I koncernredovisningen anvands SEK, som iar Moderfo-
retagets funktionella valuta och rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funk-
tionella valutan enlig transaktionsdagens avistakurs.
Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid
betalning av sddana transaktioner och vid omrikning
av monetara tillgdngar och skulder i utlindsk valuta,
redovisas i resultatrakningen. Fordringar och skulder
i utlaindsk valuta virderas enligt balansdagens kurs.
Undantag ar da transaktionerna utgor sakringar som
uppfyller villkoren for sikringsredovisning av kassa-
floden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster
redovisas i eget kapital.

(c) Koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag
(av vilka inget har en hoginflationsvaluta) som har en
annan funktionell valuta dn rapportvalutan, omriknas
till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

tillgdngar och skulder for var och en av balansrik-

ningarna omriknas till balansdagskurs,

intdkter och kostnader for var och en av resultat-

rakningarna omriknas till genomsnittlig valutakurs,

och

alla valutakursdifferenser som uppstéar redovisas

som en separat del av eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som
uppstdr till foljd av omrakning av nettoinvesteringar

i utlandsverksamheter och av uppldning och andra
valutainstrument som identifierats som sikringar av
sddana investeringar, till eget kapital. Vid avyttring av
en utlandsverksamhet redovisas sidana kursdifferenser
i resultatrdkningen som en del av realisationsvinsten/
-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som upp-
kommer vid férvarv av en utlandsverksamhet behand-
las som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet
och omriknas till balansdagens kurs.

Materiella anlaggningstillgdngar tas upp till anskaff-
ningsvarde med avdrag for avskrivningar. I anskaff-
ningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hinforas till
forvirvet av tillgdngen. I anskaffningsvirdet kan ocksd
ingd overforingar fran eget kapital av vinster/forlus-
ter frdn kassaflodessikringar, som uppfyller villkoren
for sakringsredovisning, avseende ink6p i utlindsk
valuta av materiella anldggningstillgdngar. Tillkom-



mande utgifter laggs till tillgdngens redovisade virde
eller redovisas som en separat tillgdng, beroende pa
vilket som dr lampligt, endast da det 4r sannolikt att
de framtida ekonomiska forméner som ar forknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgdngens anskaffningsvarde kan mitas pé ett
tillforlitlige sate. Alla andra former av reparationer och
underhéll redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period de uppkommer.

Tillgdngarna avskrivs linjart 6ver den bedomda
nyttjandeperioden. Harvid tillimpas foljande avskriv-

ningstid:

ANTAL AR
Byggnader 20-40
Markanldggningar 20
Bilar 5
Datorutrustning 3-5
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-10
Inventarier 5-10

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas
varje balansdag och justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade varde skrivs genast ner till
dess atervinningsvirde om tillgdngens redovisade varde
overstiger dess bedomda dtervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststills genom
en jaimforelse mellan forsaljningsintikt och redovisat
virde och redovisas i resultatrakningen.

(a) Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffnings-
vardet overstiger det verkliga vardet pa koncernens
andel av det forvarvade dotterforetagets identifierbara
nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa
forvdrv av dotterforetag redovisas som immateriella
tillgdngar. Goodwill testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvirde minskat med ackumulerade ned-
skrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den good-
will som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid
provning av eventuellt nedskrivningsbehov. Var och en
av dessa kassagenererande enheter utgor koncernens
investering i vart och ett av de dotterbolag dar verk-
samhet bedrivs.

(b) Varumirken

Varumirken redovisas till anskaffningsvirde. D4 varu-
marken underhdlls och kontinuerligt utvecklas samt att
det inte finns ndgon forutsdgbar grans for den tidspe-
riod under vilken tillgdngen vintas generera nettoinbe-
talningar skrivs den inte av utan nyttjandeperiod och
anskaffningsviarde omprovas drligen. Varumarket i det
forvarvade Kvik A/S, Geisler A/S och 3:BO har funnits
mer dn 20 ar och ar idag en visentlig del av bolagens
verksamhet. Varumirkena anvinds pa samtliga de
marknader dir bolagen ir etablerat.

(c) Programvara

Forviarvade programvarulicenser aktiveras pd basis av
de kostnader som uppstdtt dd den aktuella programva-
ran forvarvats och satts i drift. Dessa kostnader skrivs
av under den bedomda nyttjandeperioden (5 dr). Kost-
nader for utveckling eller underhall av programvara
kostnadsfors nar de uppstér.

(d) Distributionsavtal

Distributionsavtal redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar. Avskrivning sker linjart
under den bedémda nyttjandeperioden pa 20 ar.

(e) Kundrelationer

Kundrelationer redovisas till anskaffningsvirde med
avdrag for avskrivningar. Avskrivning pa kundrelatio-
ner sker linjart under den bedomda nyttjandeperioden
pa 15 ar.

Nyttjandeperioden omprovas arligen. Nyttjandepe-
rioder baseras pa historiska erfarenheter av nyttjande
av likartade tillgdngar, anvandningsomrade och dven
andra specifika egenskaper hos tillgdngen.

Tillgdngar som har en obestimd nyttjandeperiod skrivs
inte av utan provas drligen avseende eventuellt ned-
skrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedoms med
avseende pa virdeminskning nirhelst handelser eller
fordandringar i forhallanden indikerar att det redovi-
sade virdet kanske inte dr atervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp med vilket till-
gingens redovisade virde Overstiger dess dtervinnings-
virde. Atervinningsvirdet dr det hogre av en tillgdngs
verkliga virde minskat med forsiljningskostnader och
nyttjandevirdet. Vid bedomning av nedskrivningsbe-
hov, grupperas tillgdngar pa de lagsta nivder dar det
finns separata identifierbara kassafloden (kassagenere-
rande enheter).



Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i
foljande kategorier: finansiella tillgdngar virderade till
verkligt varde via resultatrakningen, ldnefordringar och
kundfordringar, finansiella instrument som hélls till
forfall och finansiella tillgdngar som kan siljas. Klas-
sificeringen ar beroende av for vilket syfte instrumenten
forvarvades. Ledningen faststiller klassificeringen av
instrumenten vid den forsta redovisningen och ompro-
var detta beslut vid varje rapporteringstillfille.

(a) Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

Denna kategori har tva underkategorier: finansiella
tillgdngar som innehas for handel och sidana som
fran forsta borjan hanfors till kategorin viarderade

till verkligt vdrde via resultatrakningen. En finansiell
tillgdng klassificeras i denna kategori om den forvar-
vas huvudsakligen i syfte att siljas inom kort eller om
denna klassificering bestams av ledningen. Derivatin-
strument kategoriseras ocksd som innehav for handel
om de inte dr identifierade som sikringar. Tillgadngar i
denna kategori klassificeras som omsattningstillgdngar
om de antingen innehas for handel eller forvintas bli
realiserade inom 12 manader fran balansdagen.

(b) Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar icke-derivata
finansiella tillgdngar med faststillda eller faststillbara
betalningar som inte ar noterade pd en aktiv marknad.
Utmairkande ar att de uppstdr nar Koncernen tillhan-
dahaller pengar, varor eller tjanster direkt till en kund
utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De
ingdr i omsattningstillgdngar, med undantag for poster
med forfallodag mer dn 12 méanader efter balansda-
gen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Lanefordringar och kundfordringar ingdr i posterna
kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar

i balansrikningen.

(c) Finansiella instrument som halles till forfall
Finansiella instrument som halles till forfall ar icke-
derivata finansiella tillgdngar med faststillda eller fast-
stallbara betalningar och faststalld 16ptid som koncer-
nens ledning har for avsikt och formaga att behalla till
forfall. Under rikenskapsaret har koncernen inte haft
nagra instrument tillhorande denna kategori.

(d) Finansiella tillgangar som kan siljas
Finansiella tillgdngar som kan siljas ar icke-derivata

tillgdngar som antingen har hanforts till denna katego-
ri eller inte klassificerats i ndgon av 6vriga kategorier.
De ingdr i anldggningstillgdngar om ledningen inte har
for avsikt att avyttra tillgdngen inom 12 mdanader efter
balansdagen. Under rikenskapsaret har koncernen inte
haft ndgra instrument tillhérande denna kategori.

Ko6p och forsiljningar av finansiella instrument
redovisas pa affirsdagen — det datum d4 koncernen
forbinder sig att kopa eller silja tillgdngen. Finansiella
instrument virderas inledningsvis till verkligt varde
plus transaktionskostnader, vilket giller alla finansiella
tillgdngar som inte virderas till verkligt virde via
resultatrakningen. Finansiella instrument tas bort fran
balansrakningen nar ritten att erhdlla kassafloden fran
instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och koncernen
har overfort i stort sett alla risker och fordelar som ar
forknippade med dganderatten. Finansiella tillgdngar
som kan siljas och finansiella tillgdngar virderade till
verkligt virde via resultatrikningen redovisas efter
anskaffningstidpunkten till verkligt virde. Laneford-
ringar och kundfordringar samt finansiella investering-
ar som halls till forfall redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillimpning av effektivrantemetoden.
Realiserade och orealiserade vinster och forluster till
foljd av forandringar i verkligt virde avseende katego-
rin finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde
via resultatrakningen ingdr i resultatrdkningen i den
period da de uppstar. Orealiserade vinster och forluster
till foljd av forandringar i verkligt varde for icke-
monetira instrument som klassificerats som instrument
som kan siljas redovisas i eget kapital. Nir instrument
som klassificerats som instrument som kan siljas siljs
eller da nedskrivningsbehov foreligger for dessa, fors
ackumulerade justeringar av verkligt virde till resultat-
rakningen sdsom Intakter fran finansiella instrument.

Verkligt viarde for noterade placeringar baseras pa
aktuella kopkurser. Om marknaden for en viss finan-
siell tillgdng inte ar aktiv (och for onoterade viardepap-
per), faststiller Koncernen verkligt viarde genom att
tillimpa varderingstekniker.

Dirvid anviands information avseende nyligen
gjorda transaktioner pa armlangds avstind, andra
instrument som dr i stor sett likvardiga, analys av
diskonterade kassafloden och optionsvirderingsmodel-
ler som forfinats for att dterspegla utfardarens speciella
forhallanden.

Koncernen bedomer per varje balansdag om
det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov
foreligger for en finansiell tillgdng eller en grupp av
finansiella tillgdngar. Nar det géller aktier som klassi-



ficerats som instrument som kan siljas, beaktas en
vasentlig eller 1dngvarig nedgang i verkligt varde for en
aktie under dess anskaffningsvirde vid bedomningen
av om nedskrivningsbehov foreligger. Om sddant bevis
foreligger for finansiella tillgingar som kan siljas, tas
den ackumulerade forlusten — berdknad som skillnaden
mellan anskaffningsvirdet och aktuellt verkligt varde,
med avdrag for eventuella tidigare nedskrivningar som
redovisats i resultatrakningen — bort fran eget kapital
och redovisas i resultatrakningen. Nedskrivningar av
egetkapitalinstrument, som redovisats i resultatrak-
ningen, aterfors inte dver resultatrikningen.

Varulagret viarderas, med tillimpning av forst-in
forst-ut principen, till det ldgsta av anskaffningsvardet
och nettoforsaljningsvirdet pd balansdagen. Varor
under tillverkning och firdiga varor virderas till
anskaffningsvirde for ingdende material, andra direkta
kostnader som nedlagts pd varan och skiligt paligg
for indirekta kostnader. Nettoforsiljningsvardet ar det
uppskattade forsiljningspriset i den 16pande verksam-
heten, med avdrag for tillimpliga rorliga forsiljnings-
kostnader. I kostnader for varulager ingdr 6verforingar
fran eget kapital av eventuella vinster/forluster fran
kassaflodessakringar som uppfyller villkoren for sak-
ringsredovisning, hanforliga till inkop av ramterial.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillimpning av effektivrantemetoden, minskat med
eventuell reservering for vardeminskning. En reserve-
ring for vardeminskning av kundfordringar gors nir
det finns objektiva bevis for att koncernen inte kom-
mer att kunna erhalla alla belopp som ér forfallna
enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reservering-
ens storlek utgors av skillnaden mellan tillgdngens
redovisade virde och nuvirdet av bedomda framtida
kassafloden, diskonterade med effektiv ranta. Det
reserverade beloppet redovisas i resultatrakningen.

I likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och
ovriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom
tre manader fran forvarvstillfillet.

Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till
emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto
efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emis-
sionslikviden.

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transak-
tionskostnader) och dterbetalningsbeloppet redovisas

i resultatrdkningen fordelat 6ver laneperioden, med
tillimpning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om
inte koncernen har en ovillkorlig ritt att skjuta upp
betalning av skulden i d4tminstone 12 manader efter
balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrak-
ningsmetoden, pa alla temporira skillnader som upp-
kommer mellan det skattemassiga virdet pa tillgdngar
och skulder och dessas redovisade varden i koncern-
redovisningen. Om emellertid den uppskjutna skatten
uppstdr till foljd av en transaktion som utgor den forsta
redovisningen av en tillgdng eller skuld som inte ar ett
foretagsforvarv och som, vid tidpunkten for transak-
tionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt
resultat, redovisas den inte. Uppskjuten skatt berdknas
med tillimpning av skattesatser (och -lagar) som har be-
slutats eller aviserats per balansdagen och som forvintas
gilla nar den berorda uppskjutna skattefordran realise-
ras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
omfattning det ar troligt att framtida skattemissiga
overskott kommer att finnas tillgingliga, mot vilka de
temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt beriknas pa temporira skillna-
der som uppkommer pé andelar i dotterforetag och
intresseforetag, forutom dar tidpunkten for dterforing
av den temporira skillnaden kan styras av Koncernen
och det dr sannolikt att den temporira skillnaden inte
kommer att aterforas inom 6verskddlig framtid.

(a) Pensionsforpliktelser
Koncernen har olika pensionsplaner savil avgiftsbe-
stimda som formdnsbestimda. De formansbestimda
planerna finns i Sverige och Storbritannien.

I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststall-



da avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens
resultat belastas med kostnader i takt med att forma-
nerna intjanas.

I formansbestimda planer utgar ersattningar till an-
stillda och fore detta anstillda baserat pa 16n vid pen-
sioneringstidpunkten och antalet tjanstedr. Koncernen
bar risken for att de utfista ersittningarna utbetalas.

I balansrikningen redovisas nettot av beriknat nu-
varde av forpliktelserna och verkligt varde pa forvalt-
ningstillgdngarna som antingen en avsittning eller en
langfristig finansiell fordran.

Betraffande formansbestimda planer beriaknas pen-
sionskostnaden och pensionsforpliktelsen enligt den s k
Projected Unit Credit Method. Metoden fordelar kost-
naden for pensioner i takt med att de anstillda utfor
tjanster for foretaget som okar deras ritt till framtida
ersittning. Berdkningen utfors arligen av oberoende
aktuarier. Foretaget dtagande varderas till nuvardet av
forviantade framtida utbetalningar med anvindning
av en diskonteringsrianta som motsvarar rintan pa
forstklassiga foretagsobligationer alternativt statso-
bligationer med en l6ptid som motsvarar de aktuella
atagandena. De viktigaste akturiella dtagandena anges
inot 36.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde och
verkligt varde pa forvaltningstillgdngar kan det uppsta
aktuariella vinster och forluster. Dessa uppkommer
antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran
tidigare gjorda antaganden, eller att antagandena
andras. De aktuella vinsterna/forlusterna redovisas i
eget kapital.

Rintekostnad med avrakning av forvantad av-
kastning pd forvaltningstillgdngar klassificeras som en
finansiell kostnad. Ovriga kostnadsposter i pensions-
kostnaden belastar rorelseresultatet.

Ataganden for alderspension och familjepension for
tjanstemain i Sverige tryggas bl a genom en forsikring
i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsrddets
Akutgrupp, URA 42, ir detta en formansbestimd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2007 har koncernen inte haft tillgéng till sddan infor-
mation som gor det mojligt att redovisa denna plan
som en féormansbestimd plan. Pensionsplanen enligt
ITP som tryggas genom en forsidkring i Alecta redovi-
sas darfor som en avgiftsbestimd plan.

(b) Ersdttningar vid uppsiagning
Ersattningar vid uppsagning utgér nir en anstallds an-
stallning sagts upp fore normal pensionstidpunkt eller

da en anstalld accepterar frivillig avgéng fran anstall-
ning i utbyte mot sidana ersittningar. Koncernen redo-
visar avgangsvederlag nir den bevisligen ar forpliktad
endera att sdga upp anstillda enligt en detaljerad
formell plan utan mojlighet till terkallande, eller att
limna ersittningar vid uppsagning som resultat av ett
erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig
avgang fran anstillning. Formdner som forfaller efter
mer dn 12 manader fran balansdagen diskonteras till
nuvirde.

Avsittningar redovisas nar koncernen har en legal
eller informell forpliktelse som ett resultat av tidigare
handelser och dar ett utflode av resurser ar troligt for
att reglera atagandet och dir det 4r mojligt att pa ett
tillforlitligt satt berdkna beloppet. I de fall koncernen
forvintar sig att en avsittning ska aterbetalas, exem-
pelvis enligt ett forsakringskontrakt, ska aterbetal-
ningen redovisas som en separat tillging men endast
da aterbetalningen ar s& gott som saker.

Koncernen redovisar den beriknade forpliktelsen
for att reparera och aterstilla varor som fortfarande
tacks av garantier pd balansdagen. Berdkning av av-
sattning baseras pa historiska data avseende nivan av
reparationer och aterstillande. Huvuddelen av forsalj-
ningen sker med tva &rs garantitid.

Intiktsredovisning av sdlda varor sker vid varornas le-
verans till kund. I de fall ett forsiljningskontrakt inklu-
derar sivil leverans av varor som installationsarbete,
sker intaktsredovisning av varorna vid leverans medan
installationsarbetet intdktsredovisas i den period da
arbetet utfors. Omfattningen av installationsarbete ar
mindre dn 5 procent av koncernen totala forsaljning.
Forsiljning redovisas netto efter moms, rabatter och
kursdifferenser vid forsiljning i utlindsk valuta.
I koncernredovisningen elimineras koncernintern
forsaljning.

Rinteintdkter intdktsredovisas fordelat 6ver lop-
tiden med tillimpning av effektivrintemetoden.

Leasing dir en visentlig del av riskerna och forde-
larna med dgandet behalls av leasegivaren klassificeras
som operationell leasing. Betalningar som gors under
leasingperioden (efter avdrag for eventuella incitament
fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatrakningen
linjart over leasingperioden.



Leasing av anliaggningstillgdngar, diar Koncernen
i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker och for-
delar som forknippas med dgandet, klassificeras som
finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas vid lea-
singperiodens borjan till det lagre av leasingobjektets
verkliga virde och nuvirdet av minimileaseavgifterna.
Varije leasingbetalning fordelas mellan amortering
av skulden och finansiella kostnader for att uppna en
fast riantesats for den redovisade skulden. Motsva-
rande betalningforpliktelser, efter avdrag for finansiella
kostnader, ingar i posten Ovriga langfristiga skulder.
Rintedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i
resultatrakningen fordelat 6ver leasingperioden sa att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden. Anlidggningstillingar som
innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av under

Koncernens finansverksamhet och hantering av finan-
siella risker bedrivs utifrdn en av styrelsen faststalld
finanspolicy som ar inriktad mot att hélla de finan-
siella riskerna pé en lig niva. Finanspolicyn omfattar
foljande huvudomraden: valutarisker, extern uppldning
och cash management (likviditetshantering, rorelse-
kapitalhantering, kundkreditpolicy, placeringar etc).
Syftet dr att definiera finansiella risker inom respektive
omrdde samt beskriva hur dessa ska hanteras. Vidare
ger styrelsen genom finanspolicy direktiv for hur stora
finansiella risker som Ballingslov far ta och fordelning-
en av ansvaret inom koncernen.

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for en
mingd olika finansiella risker: marknadsrisk (inklusive
valutarisk, ranterisk, och prisrisk), kreditrisk, likvidi-
tetsrisk och kassaflodesrisk.

Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pa oforutsdgbarheten pé de finansiella
marknaderna och efterstravar att minimera potenti-
ella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat. Koncernen anvinder derivatinstrument for att
sakra viss riskexponering.

Valutarisk
Koncernens resultat dr exponerat mot valutakursfor-
andringar da en del av forsiljningsintdkterna dr i andra

den kortare perioden av tillgdngens nyttjandeperiod
och leasingavtalets loptid.

Utgifter for utvecklingsarbeten kostnadsfors vanligtvis
l6pande nir de uppkommer. Det utvecklingsarbete som
utfors ar av stor vikt for koncernen men har karaktar
av underhallsutveckling vilket innebar att alla krite-
rier enligt IAS 38 inte dar uppfyllda och d& framfor allt
kravet pa ett framtida kassaflode till foljd

av investeringen.

Utdelning till Moderforetagets aktieagare redovisas som
skuld i koncernens finansiella rapporter i den period da
utdelningen faststills av Moderforetagets aktieagare.

valutor 4n kostnaderna (transaktionsexponering).
Resultatet paverkas ocksd av valutakursforandringar
nar de utlandska dotterbolagens resultat raknas om
till svenska kronor (omrikningsexponering). Vidare
paverkas koncernens egna kapital av valutakursfor-
andringar nar tillgdngar och skulder i utlindska dot-
terbolag riknas om till svenska kronor (omriknings-
exponering)

Transaktionsexponering

Omkring 75-80 procent av Ballingslovs fakturering
sker i utlindska valutor, i huvudsak brittiska pund,
danska kronor och norska kronor. Inkép gors framst
i euro, svenska kronor, danska kronor och brittiska
pund. Ballingslovs resultat paverkas séldedes av for-
andringar i vaxelkurser.

Nettoexponeringen av valutor, det vill sdga rela-
tionen mellan inflode och utflode i respektive valuta,
uppgdr till cirka 31 miljoner euro ( 283 Mkr) (nettout-
flode), 268 miljoner norska kronor( 309 Mkr) (net-
toinflode) samt 139 miljoner danska kronor (173 Mkr)
(nettoinflode). Ballingslov har séledes en total valuta-
exponering om cirka 765 Mkr, motsvarande cirka 26
procent av nettoomsattningen.

Ballingslovs finanspolicy syftar till att pa ett
kostnadseffektivt sitt minimera de finansiella risker
som Ballingslov dr exponerat for och att sdkerstalla



tillracklig likviditet for den dagliga verksamheten. Den
finansiella risken ska i forsta hand minimeras genom
interna atgarder sdsom matchning av floden, val av
faktureringsvaluta och sammanvigning av ranterisker
i placeringar/skulder samt i andra hand med hjilp av
finansiella instrument. Av nettoflodena sex till tolv
mdnader framdt valutasakras 45-75 procent. Valutater-
miner handlas av respektive dotterbolag medan 6vriga
finansiella instrument sdsom valutaoptioner endast far
hanteras av koncernens ekonomidirektor. Handel med
valutaterminer sker dock alltid forst efter koncernens
ekonomidirektors godkdnnande.

Verkligt varde av dnnu ej resultatforda sikringar
uppgick per 31 december 2007 till 0,7 Mkr. En upp-
stallning som visar effekter av forandringar i de for
Ballingslov viktigaste valutorna finns under rubriken
Kinslighetsanalys i detta avsnitt.

Omrikningsexponering

De utldndska bolagen finansieras genom eget kapital
och 1an i bolagets hemvaluta. Sakring av eget kapital

i utlaindska dotterbolag (s k equity-hedge) har under
perioden 2007-01-01-2007-09-30 skett endast i DKK.
Kursdifferensen fran omrikning av utlindska nettotill-
gingar uppgick under 2007 till 20,6 Mkr och resul-
tatet fran equity-hedge till 8,4 Mkr, vilka redovisas
direkt mot koncernens egna kapital.

Finansieringsrisk

Ballingslovs finansiella nettoskuld uppgick per
2007-12-31 till 964,7 Mkr, fordelat pa finansiella
skulder och rantebdrande avsattningar 1 123,0 Mkr
(varav pensionsskuld 90,6 Mkr) och kassa och bank
158,3 Mkr.

Av de langfristiga skulderna forfaller 988,2 Mkr
inom fem &r efter balansdagen och resterande 44,2
Mkr forfaller efter sex ar eller mer. P4 balansdagen
uppgick tillgangligt kreditutrymmer och likvida medel
till 507,8 Mkr.

Likviditetsrisk

Forsiktighet i hantering av likviditetsrisk innebar att
inneha tillrickliga likvida medel och siljbara vir-
depapper, tillginglig finansiering genom tillrackliga
avtalade kreditmojligheter och mojligheten att stinga
marknadspositioner.

Ranterisk

Koncernens finansieringskostnad paverkas av forand-
ringar i marknadsrantan. Rantebindningen pd kon-
cernens finansiella skulder dar normalt kort eftersom
skuldsittningen ar relativt lag. Rantebarande skulder,
se not 35.

Kreditrisk

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till
kreditrisker gentemot finansiella motparter. Risken for
att en motpart inte fullgor sin forpliktelse begriansas
genom val av kreditviardiga motparter, begransningar
av engagemang per motpart samt anvandande av for
verksamheten anpassade avtal.

Forsakringar

Ballingslov forsikrar sina anlaggningar mot egendoms-
och avbrottskostnader. Det egna risktagandet for varje
anldggning uppgar som mest for egendom 0,5 Mkr

for enskild skada. Det egna risktagandet for avbrott
uppgar till 0,5 Mkr.

Kinslighetsanalys

Ballingslovs resultat pdverkas bland annat av volym-
fordndringar i forsidljningen, av prisutvecklingen pa
insatsmaterial samt av utvecklingen av de for Ballings-
16v viktigaste valutorna, det vill siga danska kronor,
norska kronor och euro. Nedanstiende tabell visar hur
resultatet fore skatt paverkas av forandringar av de
viktigaste parametrarna.!

Redovisade effekter baseras pa forhdllanden under
2007 och ska ge en indikation pa hur resultatet efter
finansnetto pdverkas vid en isolerad forandring av res-
pektive parameter. Tabellen redovisar endast transak-
tionseffekter av valutakursforandringar och ej bokfo-
ringsmaissiga effekter till f6ljd av forandringar
i valutakurser vid koncernens konsolidering.

Effekt pa resultat

PARAMETER FORANDRING  FORE SKATT, MKR
Nettoomséttning +/-1% +/-21,8
Inkdpskostnader ramaterial +-1% -/+10,8
Lonekostnader +-1% -/+ 4,4
DKK/SEK +-1% +-1,7
NOK/SEK +-1% +/- 3,1
EUR/SEK +-1% -1+ 2,6
Réntesats +-1% -/+10,2

1) Exempelvis far en okning av kursen NOK/SEK, det vill sdga en forstérkning av den norska kronan relativt den svenska kronan, en positiv effekt pa Ballingslovs resultat dé bolaget har ett nettoinflode av norska kronor.



Derivatinstrument redovisas i balansrakningen per
kontraktsdagen och varderas till verkligt virde, bade
initialt och vid efterfoljande omvirderingar. Metoden
for att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer
vid omviardering beror pd om derivatet identifieras som
ett sakringsinstrument, och, om sa dr fallet, karaktiren
hos den post som sikrats. Koncernen identifierar vissa
derivat som antingen: (1) en sikring av verkligt varde
av en identifierad tillgang eller skuld eller ett bindande
atagande (verkligt viardesikring); (2) en sikring av en
mycket sannolik prognostiserad transaktion (kassaflo-
dessikring); eller (3) en sikring av en nettoinvestering
i en utlandsverksambhet.

Da transaktionen ingds, dokumenterar Koncernen
forhallandet mellan sikringsinstrumentet och den
sakrade posten, liksom dven malet for riskhanteringen
och strategin for att vidta olika sakringsatgarder.
Koncernen dokumenterar ocksa sin bedomning, bade
vid sdkringens borjan och l16pande, av huruvida de
derivatinstrument som anvinds i sakringstransaktioner
ar effektiva ndr det galler att utjamna forandringar i
verkligt varde eller kassaflode for sikrade poster.

Upplysning om verkligt varde for olika derivatin-
strument som anvands for sikringssyften dterfinns i
not 32. Forandringar i sikringsreserven i eget kapital
framgér av not 34.

(a) Sakring av verkligt varde

Forandringar i verkligt varde pa derivat som identifie-
ras som sikring av verkligt viarde, och som uppfyller
villkoren for siakringsredovisning, redovisas i resul-
tatrakningen tillsammans med fordndringar i verkligt
virde pa den tillging eller skuld som gett upphov till
den sikrade risken.

(b) Kassaflodessakring

Den effektiva delen av forandringar i verkligt viarde pa
derivatinstrument som identifieras som kassaflodessak-
ring och som uppfyller villkoren for sdkringsredovis-
ning, redovisas i eget kapital. Den vinst eller forlust
som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas
omedelbart i resultatrakningen. Ackumulerade belopp i
eget kapital dterfors till resultatrakningen i de perioder
da den sikrade posten paverkar resultatet (t ex ndr den
prognostiserade forsdljningen som ar sikrad dger rum).
Nir emellertid den prognostiserade transaktionen som
ar sakrad resulterar i redovisning av en icke-finansiell
tillgdng (t ex varulager) eller en skuld, 6verfors de

vinster och forluster som tidigare har redovisats i eget
kapital fran eget kapital och inkluderas nir det forsta
redovisade virdet for tillgdngen eller skulden faststalls.
Nir ett sdkringsinstrument loper ut eller saljs el-
ler nar sdkringen inte lingre uppfyller villkoren for
sakringsredovisning och ackumulerade vinster eller for-
luster avseende sakringen finns i eget kapital, kvarstar
dessa vinster/forluster i eget kapital och resultatfors
samtidigt som den prognostiserade transaktionen slut-
ligen redovisas i resultatrikningen. Nar en prognostise-
rad transaktion inte lingre forvintas ske, overfors den
ackumulerade vinst eller forlust som redovisats i eget
kapital omedelbart till resultatrakningen.

(c) Sakring av nettoinvestering
Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
redovisas pa liknande sitt som kassaflodessikringar.
Sakring sker genom bankldn i utlandsk valuta. Vinster
eller forluster avseende sakringsinstrumentet som han-
for sig till den effektiva delen av siakringen redovisas i
eget kapital, vinster eller forluster som hanfor sig till
den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultat-
rakningen.

Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital
redovisas i resultatrikningen nir utlandsverksamheten
avyttras.

(d) Derivat som inte uppfyller villkoren for
sakringsredovisning

Vissa derivatinstrument uppfyller inte villkoren for
sakringsredovisning. Forandringar i verkligt varde for
sddana derivatinstrument som inte uppfyller villkoren
for sakringsredovisning redovisas omedelbart i resul-
tatrakningen som 6vrig rorelseintikt, ovrig rorelse-
kostnad eller finansiell intdkt/kostnad.

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas
pa en aktiv marknad (t ex marknadsnoterade deri-
vatinstrument samt finansiella tillgdngar som innehas
for handel och finansiella tillgangar som kan siljas)
baseras pa noterade marknadspriser pd balansdagen.
Noterat till marknadspris som anvinds for Koncernens
finansiella tillgdngar dr den aktuella kopkursen, anvant
noterat marknadspris for finansiella skulder 4r den
aktuella siljkursen.

Nominellt varde, minskat med eventuella bedomda
krediteringar, for kundfordringar och leverantorsskul-
der forutsitts motsvara deras verkliga varden. Verkligt
virde pa finansiella skulder beriknas, for upplysning



i not, genom att diskontera det framtida kontrakte-
rade kassaflodet till den aktuella marknadsrianta som

Uppskattningar och bedomningar utvirderas lopande
och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida hiandelser som
anses rimliga under rddande forhéllanden.

Styrelsen och foretagsledningen gor uppskattningar
och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsiandamadl som blir foljden av dessa kom-
mer, definitionsmassigt, sillan att motsvara det verk-
liga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebar en betydande risk for vasentliga justeringar

i redovisade varden for tillgdngar och skulder under
nastkommande rikenskapsar diskuteras nedan.

(a) Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
Koncernen undersoker varje d&r om nagot nedskriv-
ningsbehov foreligger for goodwill, i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i punkt 2.6. Atervin-
ningsvarden for kassagenererande enheter har faststalls

ar tillganglig for Koncernen for liknande finansiella
instrument.

genom berikning av nyttjandevarde. For dessa berak-
ningar mdste vissa uppskattningar goras (not 16). Om
den omprovade uppskattade bruttomarginalen per 31
december 2008 kommer att bli 2 procent lagre 4an led-
ningens bedomning per 31 december 2007, skulle kon-
cernen bli tvungen att skriva ner det redovisade virdet
pa goodwill. D3 bruttomarginalen forandras negativt
med mer 4n 2 procent uppgar nedskrivningsbehovet till
cirka 37 Mkr for varje procentenhet som bruttomargi-
nalen darefter forsamras.

Om den omprovade uppskattade diskonteringsrian-
tan fore skatt som tillimpats for diskonterade kassa-
floden hade varit 2 procentenheter hogre dn ledningens
bedomning, skulle koncernen vara tvungen att skriva
ner det redovisade virdet pa goodwill med ca 32 Mkr.

b) Pensionsformaner

Om den anvinda diskonteringsriantan skulle avvika med
10 procent fran ledningens bedomningar, skulle det redo-
visade vardet pa pensionsforpliktelserna vara uppskatt-
ningsvis 27,2 Mkr hogre respektive 31,4 Mkr lagre.



Nettoomséttning
Norden
Storbritannien
Ovriga marknader

Summa

Tillgéngar
Norden
Storbritannien
Summa

Nettoinvesteringar
Norden
Storbritannien

Summa

Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen inom
tre geografiska omraden:
i Norden bedrivs utveckling, tillverkning och
marknadsforing av inredningar for kok, bad och
forvaring.
i Storbritannien bedrivs utveckling, tillverkning, in-
stallation och marknadsforing av koksinredningar.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag
Andra uppdrag

Andra revisonsbolag
Revisionsuppdrag
Andra uppdrag

Summa

2007 2006

2462721 1942 023
349 557 293 686
79812 38 361

2 892 090 2274070
2029 081 1831776
358 475 359 821
2 387 556 2191 597
220 890 277972
2749 1524
223639 279 496

i ovriga marknader bedrivs marknadsforing av inred-

ningar for kok, bad och forvaring.
Forsiljningssiffrorna baseras pa det land dar kunden
finns. Det forekommer ingen forsiljning mellan de
geografiska omradena. Tillgdngar och investeringar
rapporteras dar tillgdngen finns.

2007 2006
2110 1737
653 632
47 56
515 168

3325 2593



Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag
Summa

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovis-
ning och bokforingen samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pé bolagets revisor att utféra, samt radgiv-

Vinst vid forséljning av finansiella tillgangar
Vinst vid forséljning av anlaggningstillgangar
Hyres och leasingintakter

Inté&kter for [T-service till franchiseforetag
Ovriga rérelseintékter

Summa

Nedskrivning Goodwill

Forlust vid avyttring av anl. tillgdngar
Ovrigt

Summa

Avskrivningar

Kostnader for ersattningar till anstéllda
Ramaterial och forbrukningsmaterial
Transportkostnader

Reklamkostnader

Ovriga kostnader

Summa kostnader for salda varor, forsiljnings-, administrations- samt utvecklingskostnader

2007

390
390

2007

2888
3349
447
4984
1651
13319

2007

-1293
-1 361

-2 654

2007

89 151
672 822
1317 426
110 207
128 597
269 063

2 587 266

2006

405
405

ning eller annat bitride som foranleds av iaktagelser
vid sddan granskning eller genomforande av sddana
ovriga arbetsuppgifter. Allt annat 4r andra uppdrag.

2006

804
792
4028
1053
6677

2006

-2 639
-1160

-782
-4 581

2006

66 095
513760
1045 420
106 568
115 404
199 003
2046 250



Loner och ersattningar har uppgétt till
Styrelsen och verkstallande direktdren

2007 2006

Moderbolag och dotterféretag i Sverige 7233 3703
(Varav tantiem 1 200 kkr (600 kkr))
Dotterforetag i Danmark 10048 6 327
Dotterféretag i England 1853 1520
19134 11 550
Ovriga anstallda
Moderbolag och dotterféretag i Sverige 148165 132 528
Dotterféretag i Danmark 320 445 219 953
Dotterféretag i England 71821 62 826
540 431 415 307
Totala léner och erséttningar 559 565 426 857
Sociala avgifter enligt lag och avtal exkl pensionskostnader 69 160 56 030
Pensionskostnader
Moderbolag och dotterféretag i Sverige (varav for styrelse och verkstéllande direktor 1 870 kkr (1 185 kkr) 11283 6894
Dotterforetag i Danmark (varav for styrelse och verkstéllande direktér 696 kkr (583 kkr)) 28 269 19 825
Dotterforetag i Storbritannien (varav fér styrelse och verkstéllande direktor 189 kkr (149 kkr)) 4 545 4154
Totala pensionskostnader (varav for styrelser och verkstéllande direktdrer 2 755 kkr (1 917 kkr)) 44 097 30873
Av totala pensionskostnader utgor 37 043 kkr (19 180) avgiftsbestdmda planer samt 7 054 (11 693) formansbestdmda planer.
Totala loner, erséttningar, sociala avgifter och pensionskostnader fér koncernen 672 822 513 760
2007 2006
Loner och ersattningar har uppgétt till
Styrelsen och verkstéllande direktoren 5152
(Ovriga anstallda 2094 685
Sociala avgifter enligt lag och avtal exkl pensionskostnader 2 369 240
Pensionskostnader (varav for styrelse och verkstéllande direktor 1 407 kkr) 2734
Totala loner, ersittningar, sociala avgifter och pensionskostnader for moderbolaget 12 349 925

Arvoden och erséttningar
Styrelsearvoden for tiden fram till 2007 ars ordinarie
arsstimma har faststallts till 1 375 kkr. Styrelsens
ordforande Martin Svalstedt erhéller 350 kkr. Mikael
Jonson, Svend-Holst Nielsen, Cecilia Geijer, Bengt A
Dahl och Lars-Ake Helgesson erhéller vardera 175 kkr
och Aina Nilsson Strom erhéller 150 kkr. Det finns
ej nagra pensionskostnader for styrelsen. Avtal om
framtida avgdngsvederlag finns varken for styrelsens
ordforande eller styrelsens ledamoter.

Lon och andra ersattningar till koncernchef Nils-
Erik Danielsson har under 2007 uppgatt till 3 777 kkr
varav bonus 1 200 kkr. Koncernchefens bonus base-

ras i huvudsak pd hur koncernens operativa resultat
utvecklas i forhdllande till uppstillda mal men ocksa
pa hur vissa personliga projektmalsittningar uppfylles.
Dessa dr bade av kvantitativ och kvalitativ karaktar.
Den totala bonusen kan maximalt uppga till 50 pro-
cent av den fasta l6nen. Andra férméner till koncern-
chefen utgor forman av tjanstebil. For koncernchef
giller pensionsaldern 65 ar samt att avsattning till
pension gors dels i form av individuellt tecknad
tjanstepensionsforsikring, dels genom skuldforing till
tackande av en kompletterande pension. For 2007
kostnadsfordes premier for pensionsforsakring upp-
gédende till 207 kkr och avseende den kompletterande



pensionen avsattes ytterligare ett belopp om 1 200 kkr.
Vid uppsidgning fran bolagets sida ar uppsagningstiden
24 méanader for koncernchefen. Uppsagningstiden fran
koncernchefens sida 4r 6 manader. Avgangsvederlag
finns ej.

Till 6vriga ledande befattningshavare i koncernen
(5 personer) utgick under 2007 16n och andra forma-
ner med sammanlagt 6 829 kkr. Pensionskostnaden for
dessa personer uppgick till 1 304 kkr. Pensionsdldern
for dessa dr 60-65 ar. Uppsagning for dessa frén

P4 drsstamman 2008-04-16 kommer en utdelning
avseende dr 2007 pa 6,50 kr per aktie, totalt 69 745
kkr att foreslas. Detta belopp har inte redovisats som
skuld, utan kommer att redovisas som en vinstdispo-

Resultat som dr hanforligt till Moderforetagets aktiedgare, kkr
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental)
Resultat per aktie, kr

Rénteintakter pa kortfristiga fordringar
Kursdifferenser

Ovriga finansiella intakter

Summa

Réanteintakter pa kortfristiga fordringar
Kursdifferenser

Summa

Varav avseende koncernféretag

bolagets sida dr 6~12 manader och fran befattnings-
havarnas sida 3-6 manader. Avgingsvederlag ar inte
avtalat for ndgon av de ledande befattningshavarna.
Ersdttningar till koncernchef beslutas av styrelsen efter
beredning i en av styrelsen utsedd ersittningskommitté.
Erséttning till 6vriga ledande befattningshavare beslutas
av ersattningskommittén efter forslag av koncern-
chefen. Konsfordelningen i styrelse dr 82 procent man
och 18 procent kvinnor. Av ledande befattningshavare
ar 100 procent man.

sition under eget kapital, for rakenskapsaret 2007.
Utdelningarna avseende 2006 och 2005 uppgick till
48 266 kkr respektive 37 540 kkr.

2007 2006
211 367 144 632
10726 10726
19,71 13,49
2007 2006
11802 8 806
-82 2 406
2433 134
14153 11 346
2007 2006
1583 949
: 18214
1583 19163
336 324



Réntekostnader
Kursdifferenser
Bankkostnader

Summa

Réntekostnader
Kursdifferenser

Bankkostnader

Summa

Varav avseende koncernforetag

Nettoomséttning
Kostnad for salda varor
Finansiella poster netto
Summa

Viss del av forvintade floden av utlindska valutor
kurssdkras. Utan dessa kurssiakringar skulle den totala
valutakursdifferensen i roérelseresultatet forindrats

2007
-57 362
997

-66

-56 431

2007

-28 340
-10 666

-39 006

2007

705
-299
915
1321

2006
-36 177
-2613
-252
-39 042

2006

-17948

-94
-18 042
-331

2006

-101
-371
-207
-679

med 10 795 kkr (-2 613 kkr) i koncernen. Ytterligare
information om kurssakringsitgirder finns under rub-

riken Finansiell riskhantering.



Aktuell skatt
Uppskjuten skatt (not 27)
Summa

Skatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig frén det teoretiska belopp
som skulle framkommit vid vagd genomsnittlig skattesats géllande fér
reslutaten i de konsoliderade foretagen enligt féljande:

Resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt nationella skattesatser géllande for resultat i respektive land
Ej skattepliktiga intakter

Ej avdragsgilla kostnader

Ovrigt

Engangseffekt dndrad skattesats Danmark och England

Total skatt

Aktuell skatt pa lamnade koncembidrag
Uppskjuten skatt
Summa

Resultat fore skatt

Specifikation av aktuell skatt:
Skatt enligt géllande skattesats
Skatteeffekt av Gvrigt
Schablonintékt periodiseringsfond
Ej skattepliktig utdelning
Nedskrivning fordran dotterbolag
Ej skattepliktig finansiell vinst
Total aktuell skatt

2007

-77 847
15967
-61 880

273211

-65 487
799
-871

-5 886
9565
-61 880

2007

-785
2901
2116

403 393

-112.950
-125

37 095

78 096
2116

2006

-79575
22014
-57 561

202 220

-56 931
4810
-6 557
1117

-57 561

2006

1731
-29 044
-30 775

170 807

-47 826
302
-468
22109
-4 892

-30 775

Under 2007 har bolagsskatten i Danmark andrats fran 28 procent till 25 procent. Bolagsskatten i Storbritannien dndras under varen 2008 fran 30 procent till 28 procent.



Ingéende anskaffningsvarden

Arets forandringar
Genom forvarv
Forséljningar och nedskrivning
Omrékningsdifferenser

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumérken
Goodwill och varumérken fordelas pa koncernens kassagenererande enheter
(KGE), vilka utgdrs av respektive dotterbolag. Koncernen har genomfort
nedskrivningstest pa samtliga KGE per 2007-12-31. En sammanfattning av
fordelningen av goodwill per KGE aterfinns nedan:

Ballingslov AB

Kvik A/S

JKE Design A/S

Kingfisher Wood Products Ltd
Multiform A/S

dfi A/S

Geisler

3:B0

Ovriga

Atervinningsbart belopp for en KGE faststills baserat
pa berdkningar av nyttjandevirdet. Dessa beridkningar
utgar fran uppskattade framtida kassafloden baserade
pa finansiella budgetar som godkints av ledningen och
som ticker en femarsperiod. Kassafloden bortom fem-
arsperioden extrapoleras utan tillvaxt. Vid berdkning
av nyttjandevirdet har koncernen anvint en diskon-
teringsranta efter skatt (vigd genomsnittlig kostnad

2007 2006

612 599 540 497
51016 90 520
-1829 -2 625
17 902 -15793

679 688 612 599

2007 2006
68 457 68 457

201 936 192 501

102 501 97 903

107 859 112728

5 381 5139
42 962 41035
94763 90223
52 508

3321 4613

679 688 612 599

for kapital) pa 8 procent, en genomsnittlig tillvixt pa
2 procent samt budgeterade bruttomarginaler for res-
pektive KGE. Ledningen har faststallt den budgeterade
bruttomarginalen baserat pa tidigare resultat och sina
forvantningar pd marknadsutvecklingen. Nedskriv-
ningstestet visar att nigon nedskrivning av goodwill-
virden eller varumarken ej erfordras.



2007 2006

Ing&ende anskaffningsvarden 75 565 63 375
Arets forandringar
Genom forvarv av dotterforetag 19416 14610
Omrékningsdifferenser 4273 -2 420
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 99 254 75 565
Ingéende avskrivningar -4.000 -4 000
Arets forandringar - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 000 -4 000
Utgaende restvirde enligt plan 95 254 71 565
2007 2006
Kvik A/S 59 680 57 003
Geisler A/S 15246 14 562
3:B0 20328
95 254 71 565
Atervinningsbart belopp for en KGE faststills baserat for kapital) pd 8 procent, en genomsnittlig tillvaxt pa
pa berdkningar av nyttjandevirdet. Dessa beridkningar 2 procent samt budgeterade bruttomarginaler for res-
utgdr fran uppskattade framtida kassafloden baserade pektive KGE. Ledningen har faststillt den budgeterade
pa finansiella budgetar som godkants av ledningen och bruttomarginalen baserat pa tidigare resultat och sina
som ticker en femdrsperiod. Kassafloden bortom fem- forvantningar pd marknadsutvecklingen. Nedskriv-
arsperioden extrapoleras utan tillvaxt. Vid berdkning ningstestet visar att ndgon nedskrivning av varumarken
av nyttjandevirdet har koncernen anvint en diskon- ej erfordras.

teringsrinta efter skatt (vigd genomsnittlig kostnad



Ingaende anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarden i férvarvade bolag
Arets forandringar
Inkép
Omférdelning fran pagéende nyanlaggningar
Omklassificering
Omrékningsdifferenser
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ing&ende avskrivningar
Arets forandringar
Avskrivningar
Omklassificering
Omrékningsdifferenser
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende restvirde enligt plan

Avskrivning pa 7 946 kkr (6 680) ingér i administrationskostnader.

Ing&ende anskaffningsvarden

Arets forandringar
Omrakningsdifferenser

Utgdende anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets forandringar
Avskrivningar
Omrékningsdifferenser
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgéende restvirde enligt plan

Avskrivning pa 7 685 kkr (7 764) ingér i administrationskostnader.

2007
36 054

11569
379

-89
47913

-21127

-7 946

370
-28 703
19210

2007

150 183

7054
157 237

-13148

-7 685
-799
-21632
135 605

2006

31365
871

2 055

2402
-639
36 054

-12571

-6 680
-2201
325
-21127
14927

2006
156 433

-6 250
150 183

-5786

-7 764
402
-13148
137 035



Ing&ende anskaffningsvarden

Ingéende anskaffningsvarden i férvarvade bolag
Omrékningsdifferens

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets forandringar
Avskrivningar
Omrékningsdifferens
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende restvirde enligt plan

Avskrivningar pa 8 689 kkr (620) ingér i administrationskostnader.

Ingéende anskaffningsvarden
Ingéende anskaffningsvarden i férvarvade bolag
Arets forandringar
Inkop
Forsaljningar och utrangeringar
Omfordelning fran pagaende nyanlaggningar
Omklassificeringar
Omrékningsdifferenser
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ing&ende avskrivningar
Arets forandringar
Forséljningar och utrangeringar
Avskrivningar
Omklassificeringar
Omrékningsdifferenser
Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgaende restvirde enligt plan

Taxeringsvérde byggnader Sverige
Bokfort varde byggnader Sverige

Avskrivningar pé 7 625 kkr (5 927) ingér i kostnader for salda vaor, 515 kkr (1 493) i forsaljningskostnader och 2 164 kkr (1 217) i administrationskostnader.

2007

54 608
72810
5985
133 403

-607

-8 689
-233

-9 529
123 874

2007

304 590

20 443
-13 684
3388

6 251
320988

-70 344

7883
-10 304

-473
-73238
247 750

315621
56 572

2006

54788
-180
54 608

-620
13
-607
54 001

2006

237 836
45 394

11519
-449
13397
2463
-5 570
304 590

-60 911

360

-8 637
-2 463
1307
-70 344
234 246

25416
56 180



Ingdende anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarden i forvarvade bolag
Arets forandringar
Inkép
Omrékningsdifferenser
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ing&ende avskrivningar
Arets forandringar
Avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende restvirde enligt plan

Taxeringsvérde mark Sverige
Bokfort varde mark Sverige

2007 2006

35528 31927
2042

2168

-643 -609
34 885 35 528
-1739 -1586
-150 -163
-1889 -1739
32996 33789
1784 1747
3999 4149

Avskrivningskostnader pa 141 kkr (142) ingar i kostnader for sélda varor, 6 kkr (4) i forséljningskostnader och 3 kkr (7) i administrationskostnader.

| koncernens materiella anlédggningstillgangar ingér leasingobjekt som innehas
enligt finansiella leasingavtal enligt féljande

Inventarier, verktyg och installationer
Anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar
Summa

Framtida minimileasingavgifter har féljande forfallotidpunkter:
Nominella varden

Inom ett &r

Senare &n ett men inom fem ar

Senare &n fem ar

Summa

Framtida finansiella kostnader fr finansiell leasing
Nuvirde pa skulder avseende finansiell leasing

Nuvérde pa finansiella leasingskulder &r som foljer:
Inom ett &r

Senare &n ett men inom fem &r

Senare &n fem &r

Summa

Nuvirdet av de framtida minimileasingavgifterna re-

dovisas som skuld till kreditinstitut dels som kortfristig

skuld, dels som langfristig skuld. Finansiell leasing dr
normalt pd 60 manader. Ballingslovkoncernen ansva-

2007 2006
39 048 40 298
-5 996 -4915
33 052 35 383

7891 9424
27 642 29 300
442 571
35975 39295
-2 924 -3110
33 051 36 185
7172 8 597
25 446 27 046
433 542
33 051 36185

rar for forsiakring. Egendomen &tergdr till leasegivaren
efter leasingperiodens utgéng till ett marknadsbestimt
virde. Finansiell leasing i denna not ingar i not 24.



Ing&ende anskaffningsvarden
Ing&ende anskaffningsvarden i férvéarvade bolag
Arets forandringar
Inkdp
Férséljningar och utrangeringar
Omklassificeringar
Omfordelning fran pag&ende nyanlaggningar
Omrékningsdifferenser
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets forandringar
Foérsaljningar och utrangeringar
Avskrivningar
Omklassificeringar
Omrékningsdifferenser
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende restvirde enligt plan

Avskrivning pa 31 452 kkr (25 470) ingar i kostnader for salda varor, 750 kkr (1 489) i forséljningskostnader och 3 971 kkr (838) i administrationskostnader.

Ingéende anskaffningsvarden
Ingéende anskaffningsvarden i férvarvade bolag
Arets forandringar
Inkop
Forsaljningar och utrangeringar
Omfordelning frn pégéende nyanlaggningar
Omklassificeringar
Omrékningsdifferenser
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Arets forandringar
Forsaljningar och utrangeringar
Avskrivningar
Omklassificeringar
Omrékningsdifferenser
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende restvirde enligt plan

Avskrivning pa 2 842 kkr (1 944) ingar i kostnader for sélda varor, 1 780 kkr (2 034) i férsaljningskostnader och 13 582 kkr (10 466) i administrationskostnader.

2007

476 352
1418

47 973
-5 594
5637
6523
4786
537 095

-329 511

3016
-36 173
-4 995
-2 699
-370 362
166 733

2007

115979
2352

22 304
-16 034
1231
-642
2565
127 755

-66 753

11697
-18 204

-957
-14217
53538

2006

434 606
15 641

31363
-694
1247
230

-3 547
476 352

-302 984

=27 797
-1485
2755
-329 511
146 841

2006

86 277
2764

30 058
-7 005

6852
-2 967
115979

-51 439

1533
14 444
-4117
1714
-66 753
49 226



Ingaende nedlagda kostnader

Under &ret nedlagda kostnader

Under &ret genomférda omfordelningar
Utrangering

Forséljning

Omrékningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en legal kvittningsratt
for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér uppskjutna skatter avser samma

skattemyndighet. De kvittade beloppen ar som foljer:

Uppskjutna skattefordringar:
som ska utnyttjas efter mer an 12 manader
som ska utnyttjas inom 12 manader

Uppskjutna skatteskulder:
som ska betalas efter mer &n 12 méanader
som ska betalas inom 12 ménader

Summa

Bruttoforéndringen avseende uppskjutna skatter ar enligt féljande:

Vid érets borjan
Valutakursdifferenser

Forvarv av dotterbolag
Redovisning i resultatrakningen
Skatt som redovisats i eget kapital
Vid arets slut

2007

12730
4137
-11 521
-213
-157

51
5027

2007

18 405

18 405

-119516

-119 516
-101 111

2007

-87 260
-623

-25 824
15 967
-3371
-101 111

2006

20 766
9506
-13 623

-3102
-817
12730

2006

17 298
3000
20298

-107 558
-107 558
-87 260

2006

-79 024
-387
-19 257
22014
-10 606
-87 260

Forandring i uppskjutna skattefordringar och -skulder under aret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatterattsliga juristdiktion, framgér i tabellen

pé nésta sida.



Pensioner
Férlustavdrag mm

Skattemé&ssiga dveravskrivningar
Byggnader

Varumérken, kundrelationer, franchiseeavtal
Ovrigt

Ingéende anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarden i forvéarvade bolag
Arets forandringar
Tillkommande fordringar
Avgéende fordringar
Omrékningsdifferenser
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirden

Finansiella l&n
Ovrigt

Rématerial
Produkter i arbete
Fardiga varor
Summa

Kostnader for varulagret ingér i posten kostnad for salda varor.

2007

14 366
4039
18 405

2007

7308
-23972
-88 683

447
-119 516

2007

13 462
943

13 953
-9 264

783
19877

18 429
1448
19877

2007

133803
52 337
76 521

262 661

2006

19 901
397
20298

2006

-7 308
-23 085
-73528

-3 637

-107 558

2006
3784

18190
-8 387

-125
13 462

8562
4900
13 462

2006

104 912
49 654
64 848

219414



Kundfordringar — netto
Summa

Per den 31 december 2007 var kundfordringar uppga-
ende till 89 984 kkr (2006: 76 454 kkr) forfallna utan
att nagot nedskrivningsbehov ansdgs foreligga. Dessa

Mindre 4n 3 manader
3-6 ménader

Aldre 4n 6 manader
Summa

Det finns ingen stor koncentration av kreditrisker avse-
ende kundfordringar, eftersom koncernen har ett stort
antal kunder som ar spridda i flera linder. Koncernen
har redovisat en kostnad pd 14 751 kkr (9 559 kkr)

Redovisade belopp, per valuta, for Koncernens kundfordringar &r foljande:

SEK
DKK
GBP
NOK
EUR
ISK

Forutbetalda forsakringar
Forutbetalda hyror

Upplupna ranteintékter
Forutbetalda utstéliningskostnader
Ovriga poster

Upplupna intakter

Summa

2007

300 693
300 693

2006

255 437
255 437

giller ett antal oberoende kunder vilka tidigare inte
haft ndgra betalningssvarigheter. Aldersanalysen av

dessa kundfordringar framgér nedan:

2007

84178
3991
1815

89984

2006

63 990
8300
4164

76 454

for nedskrivning av sina kundfordringar. I forsilj-
ningskostnader ingar 14 751 kkr (9 282 kkr) och som

minskad forsiljning ingar 0 kkr (276 kkr)

2007

76 304
95743
93 755
26 986
6413
1492
300 693

2007

1
2669
1199
2527

15913
2809
25128

2006

79 809
78 251
74 411
1931
2392
1263
255 437

2006

512
1640

203

12 524
6120
20999



Rénteswappar — kassaflodessékringar
Valutaterminskontrakt — kassaflodessakringar
Summa

Valutaterminskontrakt

Det nominella beloppet for utestdende valutatermins-
kontrakt uppgick per 31 december 2007 till 174 Mkr
(2006: 44 Mkr) alla valutakontrakt summerade.

De sikrade, mycket sannolika prognostiserade
transaktionerna i utlindsk valuta forvintas intriffa vid
varierande tidpunkter under de kommande tolv ména-
derna. Vinster och forluster pa valutaterminskontrakt
per 31 december 2007, vilka redovisas i sakringsreser-
ven i eget kapital (not 34), redovisas i resultatrakningen
i den period eller de perioder under vilken/vilka den
sakrade transaktionen paverkar resultatrikningen. Det-
ta sker vanligen inom 12 ménader fran balansdagen.

Kassa och bank
Summa

Aktiekapital

Ingéende balans per 1 januari 2006
Utgéende balans per 31 december 2006
Utgéende balans per 31 december 2007

Ovrigt tillskjutet kapital

Ingéende balans per 1 januari 2006
Utgéende balans per 31 december 2006
Utgéende balans per 31 december 2007

2007 2006

Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
- 493
726 76 812
726 569 812 -
Ranteswappar

Det nominella beloppet for utestdende ranteswapavtal
uppgick per 31 december 2007 till 489 Mkr (2006: 0).

Sakring av nettoinvestering i utlandsverksamheter:
En del av Koncernens upplaning i DKK uppgdende
till 763 Mkr (2006:606) ar identifierad som sikring
av nettoinvesteringen i Koncernens dotterforetag i
Danmark. Kursforlusten pd omrakning av upplaningen
till svenska kronor uppgar till 12 Mkr (2006:vinst pa
17 Mkr) pa balansdagen och redovisas i Reserver i eget
kapital (not 34).

Den maximala exponeringen for kreditrisk per
balansdagen dr verkligt varde pa de derivatinstrument
som redovisas som tillgdngar i balansrikningen.

2007 2006

158 319
158 319

273 564
273 564

21452
21452
21452

93 327
93 327
93 327



Ingaende balans 1 januari 2006

Arets valutakursdifferens pa sakring av nettoinvestering
Skatteeffekt

Arets valutakursdifferenser pa kassaflodessékringar

Skatteeffekt

Arets valutakursdifferenser vid omrékning av utldndska dotterbolag
Ingaende balans 1 januari 2007

Arets valutakursdifferens pa sakring av nettoinvestering
Skatteeffekt

Arets valutakursdifferenser pa kassaflodessékringar

Skatteeffekt

Arets valutakursdifferenser vid omrakning av utldndska dotterbolag
Utgaende balans 31 december 2007

Ingaende balans 1 januari 2006
Omforing arets resultat

Aktuariella vinster/forluster pensionsskuld
Skatteeffekt

Utdelning

Arets resultat

Ingaende balans 1 januari 2007
Omforing arets resultat

Aktuariella vinster/forluster pensionsskuld
Skatteeffekt

Utdelning

Arets resultat

Utgaende balans 31 december 2007

Kassaflodes-
sakring

314

376
-105

585

-108

30

507

Pensions-
skuld

-12 747

12 396

-3417

-3 822

4259

-4 642

-4 205

Sakring av
netto-
investering

-9249

16 673
-4 668

2756
-11 699
3276

-5 667

Balanserad
vinst

350 739

85 371

-37 540

398 570

144 632

-48 266

494 936

Valutakurs-
differenser
i utldndska
dotterbolag

37325

-36 809
516

21299
21815

Arets resultat

85371
-85 371

144 632
144 632
-144 632

211 367
211 367

Summa
andra
reserver

28 390

16 673
-4 668
376
-105
-36 809
3857
-11 699
3276
-108
30
21299
16 655

Summa
andra
reserver

423 363

12 396
-34171
-37 540
144 632
539 380

4259
-4 642
-48 266
211 367
702 098



Langfristig

Banklan

Ovriga finansiella skulder

Skulder avseende finansiell leasing
Summa

Kortfristig

Banklan

Ovriga finansiella skulder

Skulder avseende finansiell leasing
Summa

Summa upplaning

Langfristig
Banklan
Summa

Kortfristig

Banklan

Summa

Summa upplaning

Forfallodagar for langfristig upplaning ar som foljer:

Mellan 1 och 2 ar
Mellan 2 och 5 ar
Mer &n 5 &r
Summa

Mellan 1 och 2 ar
Mellan 2 och 5 ar
Mer &n 5 &r
Summa

2007

936 109
14109
23 385

973 603

12768
36 292
9719
58779
1032 382

2007

2007

55 057
874 321
44 225
973 603

2007

2006

857 504
64 546
27 824

949 874

62 267

8393
70 660
1020 534

2006

670 398
670 398

54 902
54 902
725 300

2006

43 294
790 086
116 494
949 874

2006

670 398

670 398



Kostnaden for koncernens lénefinansiering 16per med marknadsméssiga villkor. Redovisade belopp, per valuta, for Koncernens upplaning ar foljande:

2007
SEK 26 824
GBP 110570
DKK 894 988
EUR
Summa 1 032 382
Koncernen har ej utnyttjade checkrékningskrediter med rorlig rénta, vilka I6per ut om mer an ett ar 172,2 Mkr (130,5Mkr)

2007
Formansbestdmda pensionsplaner i Storbritannien 35488
Avséttningar FPG/PRI pensioner i Sverige 43 065
Ovriga pensioner och liknande forpliktelser 12 085
Summa forpliktelser 90 638

Avsittningar for pensioner och likande forpliktelser:

Formansbestdmda pensionsplaner 90638
Inom koncernen finns ett antal formansbestdmda pensionsplaner, dér de anstéllda

har ratt till ersattning efter avslutad anstéllning baserat pé slutlén och

tjdnstgdringstid. De stérsta planerna finns i Sverige och Storbritannien.

Férmansbestimda pensionsplaner
De belopp som redovisas i koncernens balansrékning har beréknats enligt foljande:

Nuvardet av fonderade forpliktelser 239 026
Forvaltningstillgangarnas verkliga vérde -203 538

35488
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 55150
Nettoskuld i balansrékningen 90 638

Nettobeloppet redovisas i féljande poster i koncernens balansrakning:

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 90 638
90 638

De belopp som redovisas i koncernens resultatrdkning &r foljande:
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 5741
Réntekostnad 1313
7054

Pensionskostnader
Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrékning &r foljande:

Summa kostnader for forménsbestédmda planer 5403
Kostnader for sarskild I6neskatt och avkastningsskatt 1651
7054

Férmansbestdmda pensionsplaner
Kostnaderna fordelas i koncernens resultatrékning pé foljande poster:

Kostnad for salda varor 2087
Forséljningskostnader 474
Administrationskostnader 3180
Finansiella kostnader 1313

7054

2006

111023
115 561
754186
39764
1020 534

2006

49 256
40 321
10 905
100 482

100 482

248 831
-199 575
49 256

51226
100 482

100 482
100 482

9653
2040
11 693

10 266
1427
11 693

3214
637
5802
2040
11 693



Férmansbestdmda pensionsplaner

Specifikation av forédndringarna i den nettoskuld som redovisas i koncernens balansrékning:

Nettoskuld vid &rets borjan

Aktuariella forluster

Aktuariella vinster

Nettokostnad redovisad i resultatrékningen
Utbetalningar av formaner
Valutakursdifferenser pa utlandska planer
Nettoskuld vid arets slut

Férmansbestdmda pensionsplaner
Viktigare aktuariella antaganden pé balansdagen:

Diskonteringsrénta 4,0-5,75
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 6,5
Framtida &rliga lonedkningar 3,0-3,75
Framtida érliga pensionsokningar 2,0
Personalomséttning 5,0

100 482
1707
-5 966
7054
-16 022
3383
90 638

116 415

521
-13919
11693
13113
1115
100 482

Till formén for koncernchefen har Ballingslov AB ingétt ett pensionsatagande som skuldfores 16pande. Avsattningen uppgick per balansdagen till 12 085 kkr (10 905 Kk).

Ing&ende vérde

Ing&ende vérde i forvarvat dotterbolag
Arets avsattning

Nedséttning av reserv
Omrékningsdifferens

Summa

Upplupna réantekostnader
Upplupna léner och semesterldner
Upplupna sociala avgifter

Ovriga poster

Summa

Upplupna réntekostnader
Upplupna Iéner och semesterldner
Upplupna sociala avgifter

Ovriga poster

Summa

2007
6734

408
-1086
80
6136

2007

8092
51103
18 669
23 667

101 531

2007

1613
768
661

3042

2006

6133
822
308

-504
-25
6734

2006

3367
43 056
13679
25171
85273

2006

1189
41
54

405

1689



Den 1 januari 2007 forvarvade koncernen 100 procent
av aktiekapitalet i 3:BO A/S som utvecklar, tillverkar
och distribuerar skjutdorrsgarderober och duschviag-
gar. Den forvirvade verksamheten bidrog med intikter

Materiella anlaggningstillgéngar
Finansiella anldggningstillgangar
Varulager

(Ovriga omséttningstillgangar
Likvida medel

Avséttningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Forviarvade nettotillgdngar

Kontant reglerad képeskilling
Likvida medel i det forvarvade féretaget
Totalt kassaflode hanforligt till investeringar i dotterforetag

Kopeskilling

Kontant betalt

Tillaggskopeskilling

Direkta kostnader i samband med forvérvet
Sammanlagd koépeskilling
Verkligt vérde for forvarvade nettotillgangar
Summa

Goodwill

Varumdrken
Kundrelationer
Uppskjuten skatteskuld
Summa

For egna avséttningar och skulder
Fastighetsinteckningar
Féretagsinteckningar och liknande

Summa stéllda sékerheter

pa 150,6 MSEK och en nettovinst pa 12,9 MSEK till
koncernen for perioden 1 januari 2007 till 31 decem-
ber 2007. Kontant del av kopeskillingen ar finansierad
via banklan.

2007 2006
3820 67 470
1926

17 472 17 681
12274 85310
3695 14 441
-7 585

-704 -42 255
-14 744 -43193
21813 93 795
129671 224 051
-3695 -14 441
125 976 209610
129671 221658
8714 10 227
846 2397
139 231 234 282
-21813 -93 795
117 418 140 487
51016 90 520
19416 14610
72 810 54788
-25 824 -19 431
117 418 140 487
2007 2006

93 881 129 831
22 252 27157

116 133 156 988



NOT a1 | ANSVARSFORBINDELSER

GEMENSAMMA FOR KONCERNEN OCH MODERBOLAGET | NOTER

Koncernen

2007 2006
Pensionsataganden, se dven not 21 729 676
Hyreskontrakt 213112 188 093
Bankgarantier 68 485 64 016
Ovrigt 7008 -
Summa 289 334 252 785
Moderbolaget

2007 2006
Borgensataganden for dotterforetag - 101
Garanti for tilldggskdpeskilling - 30338
Summa - 30439
NOT 42 | RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderbolaget

2007 2006
Utdelningar frén dotterforetag 132 483 78 962
Koncernbidrag frén dotterforetag 40 000 40 000
Realisationsvinst vid avyttring av dotterbolag till Ballingslov Danmark A/S 278914 -
Nedskrivning fordran dotterbolag - -15413
Nedskrivning aktier i dotterbolag - -2 055
Summa 451 397 101 494
NOT 43 | BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderbolaget

2007 2006
Aterforing av periodiseringsfond - 71160
Summa - 71160

BALLINGSLOV INTERNATIONAL
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Ballingslov AB

Kingfisher Wood Products Ltd
Ballingslév Jonkoping AB

JKE Design i Stockholm AB

Inredet HK AB

Kok & Badmiljd i Stockholm Norr AB
Kok & Badmiljé i Inverness AB

Kok & Badmiljé i Sodertélje AB
Ballingslév Kungens Kurva AB
Ballingslév Danmark A/S

Dotterbolag till Ballingslév Danmark A/S

Kvik Holding A/S

dfi A/S

JKE Design A/S
Multiform A/S
Multiform Erhverv A/S
Geisler A/S

Geisler Wood ApS
Mile Byg A/S

Form Stone A/S
Stone Zone A/S

SLC AF 1.7.2005 A/S
3:BOA/S

Dotterbolag till Kvik Holding A/S
Kvik A/S

Kvik Holding A/S

Kvik Kjokken Norge A/S

Kvik Produktion A/S

Kvik Retail AB

Kvik Retail A/S

Kvik Retail Norge A/S

Kvik A/S, Danmark Filial

Kvik Cocinas SL

Dotterbolag till JKE Design A/S
JKE Design Fyn

Ballingslév AB

Kingfisher Wood Products Ltd
Ballingslév Jonkdping AB

JKE Design i Stockholm AB
Inredet HK AB

Kok & Badmiljé i Stockholm Norr AB
Kok & Badmiljé i Inverness AB
Kok & Badmiljé i Sodertélje AB
Ballingslév Kungens Kurva AB
Ballingslév Danmark A/S
Summa

Org nr

556028-1429
3471 086
556542-6482
556583-9916
556468-2259
556635-3529
556635-5912
556594-6042
556591-5930
28903359

78753110
57417110
63271012
18 60 64 88
26 47 87 66
142507 94
269152 28
2007 57 91
123707 76
26 00 93 75
2798 92 41
142407 99

36814012
78753110
962 289 975
12 65 58 86
556575-0113
13248893
864009352
516403-1857
B64209497

26 88 25 40

Kapitalandel, %
100
100
100
100

50
100
100
100
100
100

Sate

Hassleholm, Sverige
Storrington, England
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Kapenhamn, Danmark

Vildbjerg, Danmark
Herning, Danmark
Jerslev, Danmark

Kibaek, Danmark

Kibaek, Danmark
Nykeping Mors, Danmark
Nykaping Mors, Danmark
Nykaping Mors, Danmark
Nykaping Mors, Danmark
Nykaping Mors, Danmark
Herning, Danmark
Hillerad, Danmark

Vildbjerg, Danmark
Vildbjerg, Danmark
Frederikstad, Norge
Vildbjerg, Danmark
Vellinge, Sverige
Vildbjerg, Danmark
Frederikstad, Norge
Vellinge, Sverige
Spanien

Odense, Danmark

Antal aktier Redovisat varde
90 000 139 624
9533000 180 743
1000 246
1000 105
500 50
1000 100
1000 100
1000 1511
1000 3439
500 000 383359

709 277



NOT 45 | FINANSIELLA ANDELAR | DOTTERFORETAG

Moderbolaget

GEMENSAMMA FOR KONCERNEN OCH MODERBOLAGET | NOTER

2007 2006
Ingaende anskaffningsvarde 1041027 879 882
Férvérv av bolag 130517 224 055
Avyttrade bolag till Ballingslév Danmark A/S -512102
Utdelning av forvarvat eget kapital - -60 855
Nedskrivning av dotterbolagsaktier - -2 055
Apportemission i dotterbolag 49 835
Utgaende anskaffningsvarde 709 277 1041027
NOT 46 | MEDELANTAL ANSTALLDA
Koncernen
2007 2006
Moderbolag och dotterféretag i Sverige
Mén 378 354
Kvinnor 88 109
466 463
Danmark
Mén 588 365
Kvinnor 222 170
810 535
England
Mén 138 136
Kvinnor 53 53
191 189
Totalt for koncernen 1467 1187
Moderbolaget
2007 2006
Mén 3 1
Kvinnor 1

BALLINGSLOV INTERNATIONAL
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Kostnader for leasing:
Koncernen

Framtida betalningsétaganden i koncernen per 31 december 2007 for
operationella leasingkontrakt uppgér till foljande nominella belopp
2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013 och senare

Kostnader for lokalhyror:
Koncernen

Moderbolaget har inga operationella leasingavtal eller ndgon kostnad for lokalhyror.

Koncernens resultat- och balansrikningar kommer att
foreliggas drsstiamman den 16 april 2008 for faststal-
lelse. Styrelsen och verkstallande direktoren forsdakrar
att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de
antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncer-
nens stillning och resultat. Arsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med god redovisningssed och ger en

2007 2006

10479 10710
10 479 10710
3366

3304 4081
2992 1634
3917 353
999 434
170 1222
1258 -
13 356 9727

rattvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbo-
laget ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksambhet, stillning
och resultat samt beskriver visentliga risker och osi-
kerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som
ingdr i koncernen star infor.

Ballingslov den 10 mars 2008
Martin Svalstedt
Styrelsens ordforande

Bengt A Dahl
Ledamot

Lars-Ake Helgesson
Ledamot
Cecilia Geijer Haékan Eriksson
Ledamot

Svend Holst-Nielsen Ronny Nilsson
Ledamot
Aina Nilsson Strom Mikael Jonson
Ledamot Ledamot

Nils-Erik Danielsson
Verkstdillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den 17 mars 2008

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Ake Christiansson

Auktoriserad revisor



Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisning-
en och bokféringen samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning i Ballingslov International AB
(publ) for 4r 2007. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingdr i den tryckta versionen av

detta dokument pa sidorna 37-80. Det ir styrelsen
och verkstillande direktoren som har ansvaret for
rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for

att arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av
arsredovisningen samt for att internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och
arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av
koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och férvalt-
ningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisions-
sed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hog men inte absolut sikerhet
forsakra oss om att drsredovisningen och koncernre-
dovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rikenskapshand-
lingarna. I en revision ingdr ocksa att prova redo-
visningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verk-
stillande direktoren gjort nar de upprittat drsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt att utvirdera
den samlade informationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalan-
de om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut,
atgarder och forhdllanden i bolaget for att kunna

bedoma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har
dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktoren pa annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund
for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
bolagets resultat och stillning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och
ars-redovisningslagen och ger en rittvisande bild av
koncernens resultat och stillning. Forvaltningsberit-
telsen dr forenlig med drsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststaller resultatrak-
ningen och balansrikningen f6r moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstillande direktoren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Ballingslov den 17 mars 2008

Ohrlings PricwaterhouseCoopers AB

Ake Christiansson
Auktoriserad revisor



Ballingslov, med anor fran 1929, koptes 1998 av EQT
ut frin Electroluxkoncernen, aktien noterades hirefter
pa Stockholmsborsens ddvarande O-lista den

19 juni 2002.

Styrelsens och foretagsledningens vision ar att
bygga och utveckla Ballingslov till en av de ledande
kokstillverkarna i Europa. Sedan borsintroduktionen
2002 har omsittningen nistan tredubblats.

Vision, strategi och mal gds igenom av styrelsen
varje ar och verksamhetsinriktningen ligger i huvudsak
fast sdsom den presenterades i prospektet 2002.

Styrning, ledning och kontroll av Ballingslov for-
delas mellan aktiedgarna pa drsstimman, styrelsen och
verkstillande direktoren enligt, svensk aktiebolag och
bolagsordningen.

Aktiekapitalet i Ballingslov International AB
uppgick den 31 december 2007 till 21 451 516 kronor
fordelat pa 10 725 758 aktier i ett aktieslag. Aktiens
kvotvirde dr 2 kronor. Alla aktier har lika ratt till
andel i bolagets tillgangar och vinst.

Arsstimma 2007 holls den 17 april i bolagets loka-
ler i Ballingslov. Till ordférande for stimman valdes
Lars-Ake Helgesson, styrelsens ddvarande ordférande.
Stamman faststillde styrelsens forslag till vinstdispo-
sition och drsredovisning 2007. Stamman beviljade
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet. Samtliga styrelseledamoter omvaldes.

Vid ett konstituerande styrelsesammantride i an-
slutning till drsstimman valdes Martin Svalstedt till
ny styrelseordférande i Ballingslov International AB.

Stamman beslutade ocksa i enlighet med valbered-
ningens forslag att infor drsstimman 2008 tillsdtts en
valberedning genom att de fyra storsta aktieigarna
under september 2007 utser var sin representant som
tillsammans med styrelsens ordforande skall utgora
valberedning.

Valberedningens ledamoter under 2007/2008 har varit
Lennart Ribohn (valberedningens ordférande) utsedd
av Fairford Scandinavia, Nils Petter Hollekim utsedda
av Odin Fonder, Johan Wester utsedd av Stena Adac-
tum, Peter Ronstrom utsedd av Lannebo Fonder och
Martin Svalstedt styrelsens ordforande. Valberedning-
ens forslag till val av styrelseledamoter och styrelseord-
forande limnas i kallelsen till drsstimman. Valbered-
ningen har bland annat tagit del av styrelseutvirdering
infor drsstamman 2008.

Styrelsen i Ballingslov International AB bestar av itta
ordinarie ledaméter valda av arsstimman samt tva
ledamoter med en suppleant utsedda av de anstallda.
Sex av pd drsstimman valda ledamoterna dr oberoende
fran de storre aktiedgarna. Verkstillande direktoren
ingdr i styrelsen. Andra tjanstemin i bolaget deltar i
styrelsens sammantriaden som foredragande och som
sekreterare. Under verksamhetsaret 2007 hade styrel-
sen atta protokollforda sammantraden.

Styrelsens arbete foljer en foredragningsplan med
fasta punkter for styrelsemotena sdsom afférslige,
investeringar, budget, deldrs- och drsbokslut. Ordfo-
rande leder och fordelar styrelsearbetet samt tillser att
viktiga fragor utover de fasta punkterna pa dagord-
ningen blir behandlade. Styrelsen arbete regleras av en
arbetsordning som styrelsen arligen faststiller rorande
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande
direktoren. Forutom sedvanliga genomgangar av
strategi, mal, investeringar, bokslutsrapportering etc
har styrelsen under 2007 dgnat stor uppmarksamhet
at integrationen av forvarven av Geislergruppen och
3:BO, koncernens framtida distributionsstruktur och
integrationsmojligheter mellan koncernbolagen.

Utvirdering av styrelsen har genomforts under ret.
Utvirderingen har presenterats for valberedningen.

Styrelsen har under 2007 inrittat ett revisionsutskott
som har pa uppdrag av styrelsen 6vergripande an-
svar for revisionen och upphandlingen av revisionen.



Uppgiften ir att tillse att revisionen pa ett effektivt sitt
sakerstiller att Ballingslov International AB har god-
tagbara rutiner for intern kontroll och har en korrekt
finansiell rapportering av hog kvalitet. Revisorernas
arbete, deras effektivitet, kvalifikationer, arvoden och
oberoende 6vervakas liksom Ballingslov International
AB:s egen ekonomiadministrativa hantering. Ledamo-
ter 2007 var Bengt A Dahl (utskottets ordférande),
Cecilia Geijer och Mikael Jonson med revisorerna och
CFO som foredragande. Under 4ret har revisionsut-
skottet haft tvd sammantrdden. Revisorernas riskana-
lys och revisionsplaner och de dirpa foljande rap-
porterna efter genomford revision behandlades liksom
aven den finansiella rapporteringen.

Bolagets revisor narvarar vid minst ett styrelsemote
per ar dd en genomgéng gors av revisionsarbetet.

Styrelsens kompensationsutskott bestdr av styrelsens
ordférande Martin Svalstedt och styrelseledamoterna
Lars-Ake Helgesson och Svend Holst-Nielsen. Utskot-
tet skall bereda fragor som ror 16n och anstillningsvill-
kor for verkstillande direktoren for beslut i styrelsen.
Vidare faststéller utskottet 16ner och ersittningar for
andra ledande befattningshavare pé forslag fran
koncernchefen.

Infor borsnoteringen dgde ett 35-tal personer i
foretagsledande stillning konvertibler och optioner i
bolaget. Dessa konverterades i samband med bornote-
ringen till aktier. Sedan dess har inga nya incitaments-
program startats, siledes nagra options-, konverti-
bel- eller aktieprogram finns for narvarande €j i
Ballingslovkoncernen.

Koncernchefen (VD) skall 6vervaka efterlevanden av
de malsittningar, polices och strategiska planer for
koncernen som styrelsen har faststillt. VD skall vara
ordforande i samtliga dotterbolags styrelser. Dotter-
bolagsstyrelserna skall inte agera utanfér ramarna for
den befogenhet som giller for VD.

Grundprincipen bakom koncernens nuvarande
organisationsform dr att den skall vara entreprenors-
orienterad. Med detta avses att varje bolag/varumirke
har fullstandiga funktioner for produktutveckling,
produktion, inkop, marknadsforing, forsiljning, admi-
nistration. Organisationen blir dirmed decentraliserad
och besluten kan fattas sa nira ”verkligheten” som
mojligt.

Entreprenorsorienteringen kombineras med samord-
ningsatgarder dar detta ger bolagsnytta och koncern-
nytta.

Koncernens lopande verksamhet leds av kon-
cernchefen (VD). I koncernledningen ingar ocksa
koncernens CFO och koncernens inképsansvarige
samt bolagscheferna for de tre storsta koncernbola-
gen Ballingslov AB, Kvik A/S och DFI-GEISLER A/S.
Koncernledningen ar ett informations- och beslutsfo-
rum for koncerngemensamma fragor. Vid koncernled-
ningens moten analyseras koncernens ekonomiska och
affirsmassiga utveckling samt diskuteras och beslutas
kring 6vergripande och langsiktiga fragestallningar
inklusive samordningsfragor. Arenden som ir av kon-
cernovergripande karaktir och som skall beslutas av
styrelsen bereds i koncernledningen. Koncernledningen
har protokollforda koncernledningsmoten.

All affarsverksamhet bedrivs ute i bolagen. Kon-
cernledningen ansvarar bl a for:

Langsiktiga finansiella mal

Koncernens strategiska inriktning

Koncernsamordningsfragor

Koncernpolicies

Forvarvsfragor

Ekonomisk uppféljning, rapportering, controlling i

koncernen

Finans-, valuta- och skattefragor

Forsakrings-, revisions- och bankfrdgor

Kapitalmarknadsfragor, IR-fragor

Utover koncernledningsmoten genomfors dven ett
antal ”General Management Meetings” (GMM) under
aret. I dessa moten deltar samliga dotterbolagschefer
och vissa chefer med specialistfunktion.

Ett internt rapport- och kontrollsystem finns i kon-
cernen som bygger pa en arlig ekonomisk planering
med manadsrapporter.

Koncernledningen har 16pande kommunikation och
moéten betriffande den finansiella rapporteringen med
ledningen i respektive dotterbolag och skickar manatli-
gen finansiell information till styrelsen utifrdn 6verens-
kommet format. Denna rapportering kompletteras med
en utforlig genomgang vid varje styrelsemote.

Utover detta finns koncerngemensamma anvisning-
ar sadsom finanspolicy, attestrutiner och riktlinjer for
finansiell rapportering.



Resultat efter full skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Med
sysselsatt kapital avses balansomslutningen minskad
med icke rantebarande skulder inklusive uppskjutna
skatteskulder.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader
i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av perio-
dens nettoomsattning.

Aktiekursen vid drets utgang multiplicerat antal aktier.

Utdelning i procent av aktiekurs vid drets utgang.

Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier
pé balansdagen.

Eget kapital vid verksamhetsérets ingdng, utgang och
kvartal dividerat med fem.

Sysselsatt kapital vid verksamhetsdrets ingéng, utging
och kvartal dividerat med fem.

Balansomslutning vid verksamhetsérets ingdng, utgang
och kvartal dividerat med fem.

Totalt kapital vid verksamhetsdrets ingdng, utgdng och
kvartal dividerat med fem.

Nettot av rantebdarande skulder och avsittningar minus
rantebdrande tillgdngar inklusive likvida medel.

Aktiekursen dividerat med resultat per aktie.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av perio-
dens nettoomsattning.

Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Eget kapital inklusive minoritetsintressen i procent av
balansomslutningen.

Utdelning i procent av vinst per aktie vid drets utgdng.

Totalt utdelat belopp dividerat med totalt antal aktier.

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Resultat efter finansiella poster i procent av periodens
nettoomsattning.



Ordinarie drsstimma dger rum onsdagen den 16 april
2008, klockan 17.00 i Ballingslov AB:s lokaler i
Ballingslov.

Fore motet ges mojlighet till fabriksvisning/
produktpresentation klockan 15.30.

Aktiedgare som onskar delta i drsstimman ska
dels vara inford i den av VPC AB forda aktieboken
senast torsdagen den 10 april 2008.
dels anmila sitt deltagande till bolaget under
adress Ballingslov International AB (publ), att:
Ingela Ekman, 281 87 Ballingslov, eller per telefon
0451-46117, eller per fax 0451-46283, eller per
e-post: ingela.ekman@ballingslov.se, senast manda-
gen den 14 april 2008 klockan 16.00. Vid anmilan
skall uppges namn, adress, personnummer/ organi-
sationsnummer och telefonnummer dagtid.

For aktiedgare som foretrads av ombud bor fullmakt
oversandas tillsammans med anmalan. Den som f6-
retrdder juridisk person skall forete kopia av regist-
reringsbevis eller motsvarande behorighetshandlingar
som utvisar behorig firmatecknare.

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier,
maste tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos
VPC AB for at dga ratt att delta i stimman. Saddan
omregistrering mdaste vara genomford torsdagen den
10 april 2008 och forvaltaren bor siledes underrittas
hirom i god tid fore nimnda datum.

Styrelsen foreslér att utdelningen for verksamhetsaret

2007 faststills till 6,50 kronor per aktie. Som avstim-
ningsdag for ritt att erhdlla utdelning forslds ménda-

gen den 21 april 2008. Om arsstimman beslutar

i enlighet med forslaget, berdknas utdelning sindas

ut genom VPC:s forsorg torsdagen den 24 april 2008.



Martin Svalstedt

Ordférande, fodd 1963. Civ. ek.
Styrelseledamot sedan 2003.
Verkstéllande direktdr i Stena Adactum AB.
(vriga vésentliga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande i Envac Centralsug AB,
S-Invest Trading AB (Blomsterlandet), Stena
Renewable AB, styrelseledamot i Midelfart
Sonesson AB, Gislaved Folie AB, Gunnebo AB,
MPP Media Tec Group AB, SentoClone AB,
Stena Adactum AB.

Innehav i Ballingslov: 21 000 aktier

!
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Lars-Ake Helgesson
Styrelseledamot, fodd 1941. Civ. ek.
Styrelseledamot sedan 1998.
Verkstéllande direktor fér Marinus Foretagskapital
i Bromma AB.
(Ovriga vésentliga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande i Generic Sweden AB, Translink
Holding AB,

Vice styrelseordforande i Brittisk-Svenska Handelskam-

maren, styrelseledamot i Crane AB, LKAB och Axel
Christiernsson AB.
Innehav i Ballingslév: 77 400 aktier privat och i bolag.

Bengt A Dahl

Styrelseledamot, fodd 1949. Ekonom.
Styrelseledamot sedan 2004,

Ovriga vasentliga styrelseuppdrag:
Arbetande styrelseordférande i Juvenis

Merchant Partners AB och Fairford Group. Ordfo-

rande i Axel Christiernsson Int' AB, Safegate Int'
AB, styrelseledamot i Forsékringsaktiebolaget
Nordisk Garanti, Emano AB och Norrskog Wood
Products AB.

Innehav i Ballingslov: 1 000 aktier

Nils-Erik Danielsson

Verkstallande direktdr och koncernchef,

fodd 1944. Pol.mag.

Styrelseledamot sedan 1998.

(Ovriga vésentliga styrelseuppdrag:
Styrelseordftrande i Kabe AB.

Styrelseledamot i Forshem AB och Sydsvenska
Industri- och Handelskammaren.

Innehav i Ballingsldv: 124 680 aktier

Aina Nilsson Strom

Styrelseledamot, fddd 1953. Industridesigner
Styrelseledamot sedan 2003.

Design Director vid AB Volvo.

(Ovriga vésentliga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Sweco AB och i Finsk-
Svenska Design Akademin.

Innehav i Ballingslév: 200 aktier

Hakan Eriksson

Styrelseledamot (arbetstagarrepresentant)
Fodd 1967

Styrelseledamot (arbetstagarrepresentant)
sedan 1999.

Innehav i Ballingslov: 0 aktier

Cecilia Geijer

Styrelseledamot, fodd 1955. Civ.ek. HHS
Styrelseledamot sedan 2006.

Vice VD Eniro, Chef afférsutveckling
(Ovriga vésentliga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Zodiak AB och Opic AB.
Innehav i Ballingslov: 0 aktier

Ronny Nilsson

Styrelseledamot (arbetstagarrepresentant)
Fodd 1956

Styrelseledamot (arbetstagarrepresentant)
sedan 1998.

Innehav i Ballingslév: 0 aktier

Svend Holst-Nielsen
Styrelseledamot, fodd 1940. Civ. ek. HD
Styrelseledamot sedan 1998.

Ovriga vasentliga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande i S Reg AB, Lindab AB,
Spendrups AB och Glashuset Design Studio
Innehav i Ballingslév: 19 250 aktier

Miklos Liewehr

Styrelsesuppleant (arbetstagarrepresentant)
Fédd 1962

Styrelsesuppleant (arbetstagarrepresentant)
sedan 2007.

Innehav i Ballingslév: 0 aktier

Mikael Jonson
Styrelseledamot, fodd 1957. Civing.
Industriell ekonomi.
Styrelseledamot sedan 2005.
(vriga vésentliga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Alltrum AB
Innehav i Ballingslov: O aktier

Eevisorer Ordinarie
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Ake Christiansson

Huvudansvarig revisor
Fodd 1954. Revisor sedan 1998
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JKE DESIGN A/S

Huvudkontor

6l. Klzstrupvej 75

9740 Jerslev

Danmark

Tel: +45 96 46 82 00

Fax: +45 98 83 17 38

info@jke-design.dk
.jke-design.dk

KVIK A/S
Huvudkontor
Stento

X: +45 72 117 020

Forsdljningskontor I
Drammekjgkkenet A
PO-Boks 254

Heimdal

7474 Trondheim
Norge |
Tel: +47 72 88 94 ¢
Fax: +47 72 88 99
dromme@online.no

www.drommekjokke
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dfi A/S

Huvudkontor
Hammershusvej 1
7400 Herning
Danmark

Tel: +45 96 27 22 50
Fax: +45 96 27 22 51
info@dfi -as.dk
www.dfi -as.dk

KINGFISHER WO00D
PRODUCTS LTD
Huvudkontor
Storrington
Sussex

Fax: +44 19 03 74 21 40
info@paularosa.com
www.paularosa.com
I
i

aljningskontor

slov Kekken & Ba%_
athias gade 34 Bavne Alleba -

GEISLER A/S
Huvudkontor
Industrivej 21
DK-7900 Nykgbing M
Danmark

Hammersholt
Erhvervspark 2-4
DK-3400 Hllergd
Danmark

Tel: +45 48 14 21 00
Fax: +45 48 14 24 04
www.3bo.dk

Forsiljningskontor

borg - 8370 Hadsten

86 60 34 32
86 60 24 32
[lin

=
ling

- s

Tel: +45 86 91 4933
Fax: +45 86 91 49 88
danlamin@danlamin.dk

JoyeBineu





