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FEM   Å R  I  SAMMANDRA G

Kassaflödesanalys			   		

MKR		  2007	 2006	 2005	 2004	 2003

Rörelseresultat	 315,5	 229,9	 151,2	 149,1	 118,1

Avskrivningar	 90,4	 68,7	 52,9	 32,5	 50,2

Övriga ej likviditetspåverkande poster	 -34,4	 -18,6	 45,6	 5,0	 5,7

Finansnetto	 -35,8	 -22,8	 -16,5	 -10,2	 -17,7

Skatt		 -95,8	 -58,8	 -58,6	 -34,9	 -25,4

Kassaflöde före förändring i rörelsekapital	 239,9	 198,4	 174,6	 141,5	 130,9

Förändring i rörelsekapital	 -55,4	 60,3	 -36,6	 1,3	 -2,9

Kassaflöde från den löpande verksamheten	 184,5	 258,7	 138,0	 142,8	 128,0

Kassaflöde från investeringsverksamheten	 -223,6	 -279,5	 -398,5	 -79,2	 -43,4

Kassaflöde från finansieringsverksamheten	 -78,2	 147,9	 340,7	 -67,6	 -89,0

Periodens kassaflöde	 -117,3	 127,1	 80,2	 -4,0	 -4,4

Nyckeltal 5 år	 2007	 2006	 2005	 2004	 2003

Avkastning eget kapital, %	 28,3	 23,7	 16,3	 20,9	 14,2

Avkastning sysselsatt kapital, %	 17,3	 15,6	 12,3	 18,3	 15,3

Avkastning totalt kapital, %	 13,8	 12,0	 10,9	 14,7	 11,7

Räntetäckningsgrad, ggr	 5,8	 6,2	 3,9	 10,2	 5,6

Skuldsättningsgrad, ggr	 1,3	 1,7	 1,6	 0,7	 0,7

Nettoskuld inkl pensionsavsättningar, Mkr	 964,7	 847,5	 762,1	 267,5	 239,4

Nettoskuld exkl pensionsavsättningar, Mkr	 874,1	 747,0	 645,7	 179,9	 212,4

Soliditet, %	 34,9	 30,0	 30,8	 46,0	 46,1

Nettoinvesteringar, Mkr	 223,6	 279,5	 398,5	 79,2	 43,4

Vinst per aktie, kr	 19,71	 13,49	 7,96	 9,17	 6,01

Medeltal antal anställda	 1 467	 1 187	 1 125	 900	 868

Årets nettoresutat per aktie, kr
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FÖrvaltn ingsb erätte l s e

Styrelsen och verkställande direktören i Ballingslöv 
International AB (publ), org nr 556556-2807, får 
härmed avge redovisning för verksamheten i moder-
bolaget och koncernen för år 2007.

Ballingslöv är en av de ledande tillverkarna av köksin-
redningar i Norden och Storbritannien. Produkterna 
kännetecknas av genomarbetad design, stor flexibilitet 
och hög kvalitet. Tillverkningen sker i egna anlägg-
ningar i Sverige, Danmark och Storbritannien. Även 
badrums- och förvaringsprodukter ingår i produkt-
utbudet.

OMSÄTTNING OCH RESULTAT
Nettoomsättning
Ballingslövs nettoomsättning ökade 2007  med 27 
procent till 2 892,1 Mkr jämfört med 2 274,1 Mkr 
föregående år. 3:BO A/S som förvärvdes i början på 
2007 bidrog med en nettoomsättning på 150,6 Mkr. 

Den organiska tillväxten uppgick till ca 14 procent 
på koncernens nuvarande sammansättning.

Resultat
Rörelseresultatet ökade 2007  med 37 procent till 
315,5 Mkr (229,9) motsvarande en rörelsemarginal  
på 10,9 procent (10,1). 

Resultatet efter finansiella poster och före skatt 
uppgick till 273,2 Mkr (202,2), en ökning med 35 
procent jämfört med föregående år och motsvarande 
9,4 procent (8,9) av nettoomsättningen. 

Årets nettoresultat uppgick till 211,3 Mkr (144,7), 
en ökning med 46 procent jämfört med föregående år.

Nettoresultatet har positivt påverkats p g a änd-
rad bolagsbeskattning i Danmark där skattesatsen 
sänkts från 28 procent till 25 procent från och med 
2007-01-01. Detta gav en engångseffekt på 9,6 Mkr.

Vinst per aktie uppgick till 19,71 kronor (13,49) 
per aktie, beräknat på genomsnittligt antal aktier 
under perioden.

Verksamheten under året
Koncernen
Ballingslövkoncernen har under 2007 haft en god 
tillväxt som överstigit den generella marknadsutveck-
lingen. Försäljningstillväxten, samordnings- och inte-
grationsarbete och rationaliseringar inom koncernen 
samt framgångsrika förvärv är några viktiga faktorer 
bakom resultatutvecklingen.

Norden
Marknaden i Norden har under 2007 som helhet haft 
en stabil tillväxt. Den goda konjunkturen med bl a låg 
räntenivå och låg arbetslöshet har tillsammans med det 
stora konsumentintresset för kök-, bad- och förva-
ringsprodukter varit väsentliga faktorer för efterfråge-
utvecklingen.

Under andra halvåret har dock nybyggnadssegmen-
tet som utgör ca 25 procent av totalmarknaden  
i Sverige och Danmark haft en svagare utveckling.

Flat-pack segmentet har fortsatt sin starka tillväxt.
Utvecklingen av distributionssystemet fortgår enligt 

plan för samtliga bolag och  bl a har Kvik öppnat 19 
nya butiker under 2007 samt byggt om 11 butiker.  
För 2008 planeras öppnas 21 nya butiker varefter  
det i Kviksystemet ingår 130 butiker i 9 olika länder. 

Det svenska bolaget Ballingslöv AB har under 
2007 öppnat 8 nya konceptbutiker och har därmed 34 
konceptbutiker på svenska marknaden av totalt drygt 
250 återförsäljare. Inriktningen är att inom 2 år öka 
till mer än 50 välprofilerade konceptbutiker för kök, 
bad och förvaring.

I den nordiska verksamheten (inkl övriga markna-
der) ökade nettoomsättningen med 28 procent till  
2 542,6 Mkr (1 980,4). Den organiska tillväxten upp-
gick till ca 13 procent. 

Rörelseresultatet i den nordiska verksamheten upp-
gick till 292,5 Mkr (216,6), en ökning med 35 procent 
och motsvarande en rörelsemarginal på 11,5 procent 
(10,9). 

Rörelseresultatet i den nordiska verksamheten 
(inklusive övriga marknader) har påverkats positivt 
av försäljningstillväxt, samordnings- och integrations-
arbete samt rationaliseringar. Resultatet har negativt 
påverkats av ökande kostnader för råvarumaterial  
och butiksetableringar.
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I den nordiska verksamheten exklusive övriga markna-
der ökade nettoomsättningen med 27 procent till  
2 462,7 Mkr (1 942,0) och rörelseresultatet i den 
nordiska verksamheten exklusive övriga marknader 
uppgick till 301,3 Mkr (220,2), en ökning med 37 
procent och motsvarande en rörelsemarginal på 12,2 
procent (11,3).

Integration av förvärvade bolag
Bänkskivor
Integrationsarbetet mellan koncernens två bänkski-
veföretag dfi A/S och det i slutet av 2006 förvärvade 
Geisler A/S har genomförts enligt plan. 

Produktprogram, marknadsföring och säljmaterial 
är nu gemensamt och alla planerade produktionsom-
fördelningar mellan fabrikerna är genomförda. Gemen-
sam organisation för försäljning och administration är 
sedan en tid i drift och fr o m årsskiftet 2007/2008 har 
ett gemensamt IT-system implementerats.

Förvaringsprodukter
3:BO A/S som förvärvades i början av januari 2007 
utvecklar, tillverkar och distribuerar skjutdörrsgarde-
rober och duschväggar. Försäljning och distribution 
sker till köksbutiker och byggvaruhus på företrädesvis 
den nordiska marknaden. 

Integrationsarbetet har fortlöpt planenligt och 
synergivinster erhålles bl a på intäktssidan genom dist-
ribution av 3:BO:s produkter via koncernens befintliga 
distributionssystem i Sverige, Danmark och Norge.

Storbritannien
Vårt brittiska bolag har fortsatt utvecklas positivt och 

förstärkt sin marknadsposition och försäljning trots att 
nyproduktionen av privatbyggda småhus – som är vårt 
primära marknadssegment – har minskat något under 
2007, framförallt under senare delen av året.

I den brittiska verksamheten ökade nettoomsätt-
ningen med 19 procent till 349,5 Mkr (293,7). Rö-
relseresultatet uppgick till 23,0 Mkr (13,3) en ökning 
med 73 procent och motsvarande en rörelsemarginal 
på 6,6 procent (4,5). Förbättrad produktivitet, stabil 
och konkurrenskraftig leveransprecision samt förstärkt 
säljarbete och säljorganisation och fler nya kunder har 
positivt påverkat försäljning och resultat.

Nyckeltal

Mkr (om ej annat anges)	 2007	           FÖRÄNDRING	 2006

Rörelseresultat (EBIT)	 315,5	 +37 %	 229,9

Rörelsemarginal, %	 10,9		  10,1

Resultat efter finansiella poster	 273,2	 +35 %	 202,2

Årets resultat	 211,3	 +46 %	 144,7

Årets resultat per aktie, kr	 19,71	 +46 %	 13,49

Genomsnittligt antal aktier under  

perioden, miljoner	 10,73		  10,73

Utdelning per aktie, kr (föreslagen)	 6,50	 +44 %	 4,50

Avkastning på sysselsatt kapital %	 17,3		  15,6

Avkastning på eget kapital, %	 28,3		  23,7

Räntetäckningsgrad, ggr	 5,8		  6,2

Skuldsättningsgrad	 1,3		  1,7

Soliditet, %	 34,9		  30,0

Nettoinvesteringar	 223,6		  279,5

Medelantal anställda 	 1 467		  1 187

Nettoomsättning och rörelseresultat (EBIT) per geografiskt område

	                               		                                                                                                                    Nettoomsättning		                      EBIT

			   2007	 2006	 2007	 2006

Norden inkl övriga marknader		  2 542,6	 1 980,4	 292,5	 216,6

Storbritannien	    	 349,5	    293,7	   23,0	   13,3

Totalt		  2 892,1	 2 274,1	 315,5	 229,9
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Finansiell ställning
Eget kapital
Egna kapitalet i koncernen uppgick per 31 december 
2007 till 833,6 Mkr (658,1), vilket motsvarade 77,69 kr 
(61,33) per aktie. 

Förändring i eget kapital, Mkr

Ingående eget kapital	                       658,1

Utdelning	  -48,3

Omräkningsdifferenser	 21,3

Säkring av nettoinvestering	    -8,4

Aktuariella förluster pensionsskuld	 -0,4

Årets nettoresultat	 211,3

Eget kapital vid årets slut	                       833,6

Soliditeten uppgick till 34,9 procent (30,0). 

Skuldsättningsgrad
Skuldsättningsgraden, dvs. räntebärande skulder i för-
hållande till eget kapital, minskade till 1,3 (1,7). 

Räntetäckningsgrad
Räntetäckningsgrad, dvs. resultat efter finansnetto 
plus finansiella kostnader i förhållande till finansiella 
kostnader, minskade till 5,8 (6,2). 

Likvida medel och finansiell ställning
Likvida medel uppgick vid årets utgång till 158,3 
Mkr (273,6) motsvarande 5,5 procent (12,0) av net-
toomsättningen. Under året har lån avbetalats med 
120 Mkr. Nettoskulden inkl pensionsskuld uppgick 
vid periodens utgång till 964,7 Mkr, att jämföra med 
847,4 Mkr vid årets början. Nettoskulden har under 
året ökat med 117,3 Mkr.

Vid årets slut uppgick tillgängligt kreditutrymme 
och likvida medel till 508 Mkr. 

Varulager och kortfristiga fordringar
Varulagret uppgick till 262,7 Mkr (219,4) och kortfris-
tiga fordringar till 368,6 Mkr (297,9) vilket motsva-
rade 9,1 procent (9,7) respektive 12,8 procent (13,1) 
av nettoomsättningen. 

Avkastning på sysselsatt kapital och eget kapital
Avkastning på sysselsatt kapital var 17,3 procent 
(15,6) och på eget kapital 28,3 procent (23,7).

Kassaflöde
Koncernens kassaflöde från den löpande verksamhe-
ten under perioden uppgick till 184,5 Mkr (258,7). 
Kassaflödet från den löpande verksamheten i Norden 
uppgick till 186,3 Mkr (245,0) och i Storbritannien till 
-1,8 Mkr (13,7). 

I kvartal 4 2006 påverkades kassaflödet positivt med 
ca 60 Mkr, vilket utgjorde betalning av fordran som det 
förvärvade bolaget Geisler A/S hade på säljaren.

Nettoinvesteringar och avskrivningar
Koncernens nettoinvesteringar under perioden upp-
gick till 223,6 Mkr (279,5) varav förvärv av 3:BO 
126,0 Mkr (efter avdrag för förvärvade likvida medel 
3,7 Mkr) och materiella anläggningstillgångar 80,8 
Mkr (69,7). De planenliga avskrivningarna avseende 
materiella anläggningstillgångar uppgick till 64,8 Mkr 
(51,0). Planenliga avskrivningar avseende immateriella 
tillgångar belastade resultatet med 24,3 Mkr (15,1). 
Förvärvsrelaterade avskrivningar ingående i avskriv-
ningarna för immateriella tillgångar uppgick till 16,4 
Mkr (8,4).

Anställda
Det genomsnittliga antalet anställda 2007 uppgick till 
1 467 (1 187) varav 466 (463) i Sverige. Vid årets slut 
var det totala antalet anställda 1 463 (1 382). 

Totala löner och ersättningar uppgick under året 
till 672,8 Mkr (513,8). Vad gäller sjukfrånvaro m m 
hänvisas till information på sid 29.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsättning uppgick till 6,1 Mkr 
(0). I syfte att bättre optimera koncernens finansnetto, 
låneskuld och valutaexponering har moderbolaget 
avyttrat de danska dotterbolagen till ett nybildat bolag 
Ballingslöv Danmark A/S. Genom transaktionen har 
en realisationsvinst på 279 Mkr redovisats. Resultatet 
efter skatt uppgick till 405,5 Mkr (140,0). 
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Tillstånds - och anmälningsplikt
I Sverige finns en tillverkningsanläggning. Denna 
svarar för drygt 30 procent av det totala tillverknings-
värdet i koncernen. För denna anläggning krävs och 
finns myndighetstillstånd. Tillståndet avser till exempel 
maxvärden eller gränsvärden för luftutsläpp och bul-
lernivåer. Inga väsentliga förelägganden enligt Miljö-
balken har förekommit under året. 

Tillverkningsenheter i övriga länder anpassar verk-
samheten, söker nödvändiga tillstånd och rapporterar 
till myndigheter i enlighet med lokal lagstiftning. 

Förslag till riktlinjer för lön och annan ersättning till 
ledande befattningshavare 
Styrelsen för Ballingslöv International AB föreslår att 
årsstämman beslutar att fastställa följande riktlinjer 
för ersättning till bolagsledningen.

Ballingslöv skall erbjuda en marknadsmässig total-
kompensation som möjliggör att ledande befattnings-
havare kan rekryteras och behållas. Kompensationen 
till bolagsledningen skall bestå av fast lön, rörlig ersätt-
ning, pension samt övriga ersättningar. Även långsik-
tiga incitamentsprogram kan förekomma längre fram.

Den fasta lönen skall beakta den enskildes 
ansvarsområden samt erfarenhet och omprövas varje 
år. Rörlig ersättning är beroende av individens uppfyl-
lelse av kvantitativa och kvalitativa mål. För verkstäl-
lande direktören kan den rörliga lönen uppgå till högst 
50 procent av den fasta lönen. För andra ledande 
befattningshavare varierar den rörliga lönen beroende 
på befattning och avtal och kan som högst uppgå till 
30 procent av den fasta lönen.

Pensionsvillkoren skall vara marknadsmässiga i 
förhållande till vad som gäller för motsvarande befatt-
ningshavare på marknaden och skall baseras på avgifts-
bestämda lösningar. Pensionsålder skall vara 65 år.

Med bolagsledningen avses verkställande direktö-
ren och övriga medlemmar av koncernledningen.

Utsikter 2008
Baserat på en förväntan även under 2008 om fortsatt 
gott intresse för design och heminredning samt oför-
ändrad räntenivå och låg arbetslöshet bedöms efter-

frågan på köks-, badrums-, och förvaringsprodukter 
bli fortsatt stabil.

I Storbritannien förväntas en viss tillbakagång av 
nybyggnation av privata småhus 2008.

FÖRSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen och verkställande direktören föreslår att till förfogade stående vinst-

medel 758 995 272 kronor, disponeras på följande sätt:

Utdelning aktieägare med 6,50 kr per aktie	   69 717 427

Balanseras i ny räkning                  	 689 277 845

Summa	 758 995 272

Styrelsens yttrande över den föreslagna utdelningen
Efter föreslagen utdelning uppgår moderbolagets 
soliditet till 98,9 procent och koncernens soliditet till 
33,0 procent. Soliditeten är betryggande mot bakgrund 
av att bolagets och koncernens verksamhet bedrivs 
med lönsamhet. Likviditeten i bolaget och koncernen 
bedöms kunna upprätthållas på en fortsatt betryg-
gande nivå.

Styrelsens uppfattning är att den föreslagna ut-
delningen inte hindrar moderbolaget eller de övriga 
koncernbolagen från att fullgöra sina förpliktelser på 
kort och lång sikt, ej heller att fullgöra erforderliga 
investeringar. Den föreslagna utdelningen kan därmed 
försvaras med hänsyn till vad som anförts i ABL 17 
kap 3 § 2–3st (försiktighetsregeln).

Aktiesplit
Styrelsen avser att förslå en aktiesplit 3:1 till årsstäm-
man.

Resultat och ställning
Resultatet av koncernens och moderbolagets verksam-
het samt den ekonomiska ställningen vid räkenskaps-
årets utgång framgår i övrigt av efterföljande resultat-
räkningar och balansräkningar med noter. Alla belopp 
anges i kkr om inget annat anges.
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Resultaträkn ing

                                                                                                                                                                               KONCERNEN                                         MODERBOLAGET

KKR 		  NOT 	 2007 	 2006 	 2007 	 2006

Nettoomsättning	 5	 2 892 090	 2 274 070	 6 050	 -

Kostnad för sålda varor		  -1 858 127	 -1 450 100

Bruttoresultat		  1 033 963	 823 970	 6 050	 -

Försäljningskostnader		  -549 589	 -458 327		   

Administrationskostnader	 6	 -168 963	 -131 882	 -16 631	 -2 968	

Utvecklingskostnader		  -10 587	 -5 941

Övriga rörelseintäkter	 7	 13 319	 6 677

Övriga rörelsekostnader	 8	 -2 654	 -4 581

Rörelseresultat	 9, 10	 315 489	 229 916	 -10 581	 -2 968
	

Resultat från finansiella poster

Resultat från andelar i koncernföretag	 42			   451 397	 101 494

Ränteintäkter och liknande resultatposter	 12	 14 153	 11 346	 1 583	 19 163

Räntekostnader och liknande resultatposter	 13	 -56 431	 -39 042	 -39 006	 -18 042

Summa resultat från finansiella poster	 14	 -42 278	 -27 696	 413 974	 102 615

Resultat efter finansiella poster		  273 211	 202 220	 403 393	 99 647

Bokslutsdispositioner	 43			   -	 71 160

Inkomstskatt	 15	 -61 880	 -57 561	 2 116	 -30 775

Årets vinst		  211 331	 144 659	 405 509	 140 032

Hänförligt till:	

Minoritetsintresse		  -36	 27	  

Moderföretagets aktieägare		  211 367	 144 632			 

		  	 211 331	 144 659	

Resultat per aktie före och efter utspädning för vinst 						    

hänförligt till Moderföretagets aktieägare under året						    

(uttryckt i kr per aktie)  	 11	 19,71	 13,49
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                                                                                                                                                                               KONCERNEN                                         MODERBOLAGET

KKR 		  NOT 	 2007 	 2006 	 2007 	 2006

Tillgångar

Anläggningstillgångar
	

Immateriella anläggningstillgångar	

Goodwill		  16	 679 688	 612 599	  

Varumärken		  17	 95 254	 71 565	  

Programvara		  18	 19 210	 14 927	  

Distributionsavtal		  19	 135 605	 137 035		

Kundrelationer		  20	 123 874	 54 001

			   1 053 631	 890 127	
							     

Materiella anläggningstillgångar

Byggnader		  21	 247 750	 234 246		

Mark och markanläggningar		  22	 32 996	 33 789		

Maskiner och andra tekniska anläggningar		  23, 24	 166 733	 146 841		

Inventarier		  25	 53 538	 49 226	 130	 -

Pågående nyanläggningar		  26	 5 027	 12 730

				   506 044	 476 832	 130	 -

Övriga anläggningstillgångar

Andelar i dotterföretag		  44, 45			   709 277	  1 041 027

Uppskjutna skattefordringar		  27	 18 405	 20 298	 2 901	 340	

Övriga långfristiga fordringar		  28	 19 877	 13 462	

				    38 282	 33 760	 712 178	 1 041 367

Summa anläggningstillgångar			   1 597 957	 1 400 719	 712 308	 1 041 367

Omsättningstillgångar

Varulager		  29	 262 661	 219 414	

Kundfordringar		  30	 300 693	 255 437

Fordringar hos koncernföretag					     151 397	 143 294	

Aktuella skattefordringar			   25 968	 13 419	 11 228	 -

Övriga kortfristiga fordringar			   16 104	 7 233	 282	 102	

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter		  31	 25 128	 20 999	 994	 -	

Derivatinstrument		  32	 726	 812	

		  	 631 280	 517 314	 163 901	 143 396

Likvida medel		  33	 158 319	 273 564	 10 324	 84 517

Summa omsättningstillgångar			   789 599	 790 878	 174 225	 227 913

Summa tillgångar			   2 387 556	 2 191 597	 886 533	 1 269 280
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Ba l ansr äkn ing

                                                                                                                                                                               KONCERNEN                                         MODERBOLAGET

KKR 		  NOT 	 2007	 2006	 2007 	 2006

Eget kapital och skulder	

Eget kapital		  34	
			 

Kapital och reserver som kan hänföras till 							     

Moderföretagets aktieägare

Aktiekapital			   21 452	 21 452	 21 452	 21 452	

Övrigt tillskjutet kapital			   93 327	 93 327		

Reserver			   16 655	 3 857	  

Reservfond					     96 827	 96 827	

Balanserade vinstmedel inklusive årets resultat			   702 098	 539 380	  

Balanserad vinst					     353 486	 263 740 

Årets resultat					     405 509	 140 032

		  	 833 532	 658 016	 877 274	 522 051	
	

Minoritetsintresse			   81	 117

Summa eget kapital			   833 613	 658 133	 877 274	 522 051
	

Långfristiga skulder
							     

Upplåning		  35	 973 603	 949 874	 -	 670 398

Avsättning för pensioner och liknande förpliktelser		  36	 90 638	 100 482	 1 200	 -

Avsättning för garantiåtaganden		  37	 6 136	 6 734	

Uppskjutna skatteskulder		  27	 119 516	 107 558

Summa långfristiga skulder			   1 189 893	 1 164 648	 1 200	 670 398	

Kortfristiga skulder
							     

Upplåning		  35	 58 779	 70 660	 -	 54 902

Förskott från kunder			   3 390	 10 477	

Leverantörsskulder			   138 784	 140 748	 632	 1 858

Skulder till koncernföretag					     3 876	 8 345	

Aktuella skatteskulder			   12 457	 16 898	 -	 9 759

Övriga kortfristiga skulder			   48 540	 44 760	 509	 278

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter		  38	 101 531	 85 273	 3 042	 1 689

Derivatinstrument		  32	 569	 -

Summa kortfristiga skulder			   364 050	 368 816	 8 059	 76 831

Summa eget kapital och skulder			   2 387 556	 2 191 597	 886 533	 1 269 280

Ställda säkerheter		  40	 116 133	 156 988	 Inga	 Inga 

Ansvarsförbindelser		  41, 46, 47	 289 334	 252 785	 Inga	 30 349
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Konc ernens  sammans tä l ln ing

Koncernens  sammanstäl ln ing  av  intäkter  o ch  kostnader  som 
r edov i sas  d i r ekt  mot  eg et  kap i tal

Moderbolagets  förändr ingar  i  e g et  kap i tal

                                                                                                                                                                                      

KKR 							       2007 	 2006

Säkring av nettoinvestering						      -8 423	 12 005	

Aktuariella vinster eller förluster på pensionsskuld						      -383	 8 925	

Kassaflödessäkringar						      -78	 271	

Valutakursdifferenser i utländska dotterbolag						      21 299	 -36 809

Summa poster redovisade direkt i eget kapital						      12 415	 -15 608	

Årets resultat						      211 331	 144 659

Summa för året						      223 746	 129 051

								      

Hänförligt till:

Moderföretagets aktieägare						      223 782	 129 024	

	Minoritetsintresse						      -36	 27

						      	 223 746	 129 051

                                                                                                                                                                                      

KKR			   Not	 Aktiekapital 	 Reservfond	 Fritt eget	 Summa eget 	

						      kapital 	 kapital
								      

Eget kapital 2006-01-01			   21 452	 96 827	 305 731	 424 010	

Lämnat koncernbidrag			   -	 -	 -6 183	 -6 183	

Skatteeffekt av koncernbidrag			   -	 -	 1 732	 1 732	

Utdelning aktieägare			   -	 -	 -37 540	 -37 540	

Årets resultat			   -	 -	 140 032	 140 032
								      

Eget kapital 2006-12-31			   21 452	 96 827	 403 772	 522 051	
								      

Lämnat koncernbidrag			   -	 -	 -2 805	 -2 805	

Skatteeffekt av koncernbidrag			   -	 -	 785	 785	

Årets resultat			   -	 -	 405 509	 405 509 

Utdelning			   -	 -	 -48 266	 -48 266

Eget kapital 2007-12-31			   21 452	 96 827	 758 995	 877 274
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K a ssa f löd e sana ly s

Kassaf löd esanalys

                                                                                                                                                                               KONCERNEN                                         MODERBOLAGET

KKR 			   NOT 	 2007 	 2006 	 2007 	 2006

Den löpande verksamheten

Rörelseresultat			   315 489	 229 916	 -10 581	 -2 968

Avskrivningar/Nedskrivningar			   90 444	 68 734	

Övriga ej likviditetspåverkande poster			   -13 156	 -18 621

				    392 777	 280 029	 -10 581	 -2 968
								      

Erhållen ränta			   14 153	 8 806	 489	 949	

Erlagd ränta			   -49 930	 -31 563	 -29 277	 -18 305	

Betald inkomstskatt			   -95 843	 -58 844	 -21 388	 -7 015

Kassaflöde före förändringar av rörelsekapital			   261 157	 198 428	 -60 757	 -27 339
								      

Förändring varulager			   -18 965	 -3 734	

Förändring övriga kortfristiga fordringar			   -43 862	 66 223	 -13 034	 15 461	

Förändring övriga kortfristiga rörelseskulder			   -13 781 	 -2 168	 -5 857	 -17 340

Kassaflöde från den löpande verksamheten			   184 549	 258 749	 -79 648	 -29 218
								      

Investeringsverksamheten							     

Investeringar i immateriella anläggningstillgångar			   -12 881	 -2 094	

Avyttring av immateriella anläggningstillgångar			   2 793	 -	

Investeringar i materiella anläggningstillgångar			   -93 970	 -78 437	

Avyttring av materiella anläggningstillgångar			   13 174	 8 731	

Investeringar i finansiella tillgångar			   -7 426	 -	

Investeringar i dotterföretag, efter avdrag för förvärvade likvida medel	 39	 -125 976	 -209 610	 -131 819	 -161 056

Avyttringar av finansiella tillgångar			   647	 1 914

Kassaflöde från investeringsverksamheten			   -223 639	 -279 496	 -131 819	 -161 056
								      

Finansieringsverksamheten							     

Upptagna lån			   125 684	 212 591	 125 684	 221 558	

Amortering av skuld			   -155 616	 -27 174	 -122 627	 - 

Erhållna koncernbidrag och utdelningar från dotterbolag					     182 483	 85 916 

Utdelning			   -48 266	 -37 540	 -48 266	 -37 540

Kassaflöde från finansieringsverksamheten			   -78 198	 147 877	 137 274	 269 934

Årets kassaflöde			   -117 288	 127 130	 -74 193	 79 660	

Likvida medel vid årets början			   273 564	 146 000	 84 517	 4 857

Omräkningsdifferens i likvida medel			   2 043	 434

Likvida medel vid årets slut		  33	 158 319	 273 564	 10 324	 84 517
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2.2 Koncernredovisning
Dotterföretag är alla de företag (inklusive företag för 
särskilt ändamål) där Koncernen har rätten att utforma 
finansiella och operativa strategier på ett sätt som 
vanligen följer med ett aktieinnehav uppgående till mer 
än hälften av rösträtterna. Inredet HK AB ägs till 50 
procent men eftersom Ballingslöv International AB har 
ett bestämmande inflytande genom ägande, leveransav-
tal och styrelserepresentation, redovisas företaget som 
dotterföretag.

Förvärvsmetoden används för redovisning av  
Koncernens förvärv av dotterföretag.

Anskaffningskostnaden för ett förvärv utgörs av 
verkligt värde på tillgångar som lämnats som ersätt-
ning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna 
eller övertagna skulder per överlåtelsedagen, plus 
kostnader som är direkt hänförbara till förvärvet. 
Identifierbara förvärvade tillgångar och övertagna 
skulder och eventualförpliktelser i ett företagsförvärv 
värderas inledningsvis till verkliga värden på förvärvs-
dagen oavsett omfattning på eventuellt minoritetsin-
tresse. Det överskott som utgörs av skillnaden mellan 
anskaffningsvärdet och det verkliga värdet på koncer-
nens andel av identifierbara förvärvade nettotillgångar 

Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med 
föregånde år, förutom att bolaget tillämpar IFRS 7 från 
och med januari 2007.

2.1 Grund för rapporternas upprättande
Årsredovisningen har upprättats i enlighet med Årsre-
dovisningslagen och RR32:06 Redovisning för juridis-
ka personer. Koncernredovisningen har upprättats en-
ligt International Financial Reporting Standards (IFRS) 
som antagits av EU samt i enlighet med RR30:06 och 
årsredovisningslagen. 

Koncernredovisningen har upprättats enligt 
anskaffningsvärdemetoden förutom vad beträffar 
finansiella tillgångar och skulder (inklusive derivatin-
strument) värderade till verkligt värde via resultaträk-
ningen. 

Att upprätta rapporter i överensstämmelse med 
IFRS kräver användning av en del viktiga redovisnings-
mässiga uppskattningar. Vidare krävs att styrelsen och 
ledningen gör vissa bedömningar vid tillämpningen 
av företagets redovisningsprinciper. De områden 
som innefattar en hög grad av bedömning, som är 
komplexa eller sådana områden där antaganden och 
uppskattningar är av väsentlig betydelse för koncernre-
dovisningen anges i not 4.

Noter

NOT 1   |   ALLMÄN INFORMATION

Ballingslöv International AB (moderföretaget), org 
nr 556556-2807 och dess dotterbolag (sammantaget 
koncernen) är en av de ledande tillverkarna av köks-
inredningar i Norden och Storbritannien. I Norden 
tillverkas och marknadsförs även inredningar för bad-
rum och förvaring. Per 2007 12-31 ingår åtta helägda 
tillverkande dotterbolag i Ballingslövkoncernen med 
tillverkning i Sverige, Danmark och Storbritannien. 
Totalt består koncernen av cirka 20 operativa bolag.  
I början på 2007 har koncernen förvärvat 3:BO i 
Danmark.

Ballingslöv International AB är ett registrerat aktie-
bolag med säte i Ballingslöv, Hässleholms kommun  
i Sverige. Adressen till företagets huvudkontor är:
Ballingslöv International AB
281 87 Ballingslöv

Ballingslöv International AB är noterat på OMX 
Nordiska börslista, Mid Cap.

Denna koncernredovisning har den 10 mars 2008 
godkänts av styrelsen för offentliggörande. Koncernre-
dovisningen kan ändras av bolagets ägare efter det att 
styrelsen har godkänt den.

NOT 2   |   SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
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redovisas som goodwill. Om anskaffningskostnaden 
understiger verkligt värde för det förvärvade dotter-
företagets nettotillgångar, redovisas mellanskillnaden 
direkt i resultaträkningen. Under året förvärvade 
bolag inkluderas i koncernredovisningen med belopp 
avseende tiden efter förvärvet. Resultat från under året 
sålda bolag inkluderas i koncernens resultaträkning för 
tiden fram till tidpunkten för avyttring.

Koncerninterna transaktioner och balansposter 
samt orealiserade vinster på transaktioner mellan 
koncernföretag elimineras. Även orealiserade förluster 
elimineras, om inte transaktionen utgör ett bevis på 
att ett nedskrivningsbehov föreligger för den överlåtna 
tillgången. Redovisningsprinciperna för dotterföretag 
har i förekommande fall ändrats för att garantera en 
konsekvent tillämpning av koncernens principer.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporära 
skillnader som hänför sig till investeringar i dotterfö-
retag och intresseföretag redovisas inte i Ballingslövs 
koncernredovisning då moderbolaget i samtliga fall 
kan styra tidpunkten för återföring av de temporära 
skillnaderna och det inte bedöms sannolikt att en åter-
föring sker inom överskådlig framtid.

Försäljning mellan koncernföretag prissätts enligt 
marknadsmässiga villkor. I moderbolaget finns inga 
koncerninterna inköp eller försäljningar. Internvinster 
som uppstått i samband med försäljning inom koncer-
nen har eliminerats i sin helhet.
 

2.3 Segmentrapportering
Rörelsegrenar innehåller produkter som är föremål 
för risker och avkastning som skiljer sig från andra 
rörelsegrenars. Geografiska områden tillhandahåller 
produkter inom en speciell ekonomisk miljö som är fö-
remål för risker och avkastning som skiljer sig från de 
risker och den avkastning som gäller för enheter som 
är verksamma i andra ekonomiska miljöer.  

Koncernens rörelsegrenar kan indelas i köksinred-
ning, badrumsinredning och förvaring. Mot bakgrund 
av att badrumsinredningen endast står för ca 7 procent 
och förvaring för ca 5 procent av koncernens verksam-
het, redovisas endast ett primärt segment. Segmentsin-
formationen omfattas därmed av koncernen som helhet.

 
2.4 Omräkning av utländsk valuta
(a) Funktionell valuta och rapportvaluta
Poster som ingår i de finansiella rapporterna för de 
olika enheterna i koncernen är värderade i den valuta 
som används i den ekonomiska miljö där respektive 
företag huvudsakligen är verksamt (funktionell valuta). 

I koncernredovisningen används SEK, som är Moderfö-
retagets funktionella valuta och rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utländsk valuta omräknas till den funk-
tionella valutan enlig transaktionsdagens avistakurs. 
Valutakursvinster och -förluster som uppkommer vid 
betalning av sådana transaktioner och vid omräkning 
av monetära tillgångar och skulder i utländsk valuta, 
redovisas i resultaträkningen. Fordringar och skulder 
i utländsk valuta värderas enligt balansdagens kurs. 
Undantag är då transaktionerna utgör säkringar som 
uppfyller villkoren för säkringsredovisning av kassa-
flöden eller av nettoinvesteringar, då vinster/förluster 
redovisas i eget kapital.

(c) Koncernföretag
Resultat och finansiell ställning för alla koncernföretag 
(av vilka inget har en höginflationsvaluta) som har en 
annan funktionell valuta än rapportvalutan, omräknas 
till koncernens rapportvaluta enligt följande:
>	 tillgångar och skulder för var och en av balansräk-

ningarna omräknas till balansdagskurs,
>	 intäkter och kostnader för var och en av resultat-

räkningarna omräknas till genomsnittlig valutakurs, 
och 

>	 alla valutakursdifferenser som uppstår redovisas 
som en separat del av eget kapital.

Vid konsolideringen förs valutakursdifferenser, som  
uppstår till följd av omräkning av nettoinvesteringar  
i utlandsverksamheter och av upplåning och andra  
valutainstrument som identifierats som säkringar av 
sådana investeringar, till eget kapital. Vid avyttring av  
en utlandsverksamhet redovisas sådana kursdifferenser  
i resultaträkningen som en del av realisationsvinsten/ 
-förlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt värde som upp-
kommer vid förvärv av en utlandsverksamhet behand-
las som tillgångar och skulder hos denna verksamhet 
och omräknas till balansdagens kurs.

2.5 Materiella anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar tas upp till anskaff-
ningsvärde med avdrag för avskrivningar. I anskaff-
ningsvärdet ingår utgifter som direkt kan hänföras till 
förvärvet av tillgången. I anskaffningsvärdet kan också 
ingå överföringar från eget kapital av vinster/förlus-
ter från kassaflödessäkringar, som uppfyller villkoren 
för säkringsredovisning, avseende inköp i utländsk 
valuta av materiella anläggningstillgångar. Tillkom-
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(b) Varumärken
Varumärken redovisas till anskaffningsvärde. Då varu-
märken underhålls och kontinuerligt utvecklas samt att 
det inte finns någon förutsägbar gräns för den tidspe-
riod under vilken tillgången väntas generera nettoinbe-
talningar skrivs den inte av utan nyttjandeperiod och 
anskaffningsvärde omprövas årligen. Varumärket i det 
förvärvade Kvik A/S, Geisler A/S och 3:BO har funnits 
mer än 20 år och är idag en väsentlig del av bolagens 
verksamhet. Varumärkena används på samtliga de 
marknader där bolagen är etablerat.

(c) Programvara
Förvärvade programvarulicenser aktiveras på basis av 
de kostnader som uppstått då den aktuella programva-
ran förvärvats och satts i drift. Dessa kostnader skrivs 
av under den bedömda nyttjandeperioden (5 år). Kost-
nader för utveckling eller underhåll av programvara 
kostnadsförs när de uppstår. 

(d) Distributionsavtal
Distributionsavtal redovisas till anskaffningsvärde 
med avdrag för avskrivningar. Avskrivning sker linjärt 
under den bedömda nyttjandeperioden på 20 år. 

(e) Kundrelationer
Kundrelationer redovisas till anskaffningsvärde med 
avdrag för avskrivningar. Avskrivning på kundrelatio-
ner sker linjärt under den bedömda nyttjandeperioden 
på 15 år. 

Nyttjandeperioden omprövas årligen. Nyttjandepe-
rioder baseras på historiska erfarenheter av nyttjande 
av likartade tillgångar, användningsområde och även 
andra specifika egenskaper hos tillgången.

2.7 Nedskrivningar
Tillgångar som har en obestämd nyttjandeperiod skrivs 
inte av utan prövas årligen avseende eventuellt ned-
skrivningsbehov. Tillgångar som skrivs av bedöms med 
avseende på värdeminskning närhelst händelser eller 
förändringar i förhållanden indikerar att det redovi-
sade värdet kanske inte är återvinningsbart.  
En nedskrivning görs med det belopp med vilket till-
gångens redovisade värde överstiger dess återvinnings-
värde. Återvinningsvärdet är det högre av en tillgångs 
verkliga värde minskat med försäljningskostnader och 
nyttjandevärdet. Vid bedömning av nedskrivningsbe-
hov, grupperas tillgångar på de lägsta nivåer där det 
finns separata identifierbara kassaflöden (kassagenere-
rande enheter).

mande utgifter läggs till tillgångens redovisade värde 
eller redovisas som en separat tillgång, beroende på 
vilket som är lämpligt, endast då det är sannolikt att 
de framtida ekonomiska förmåner som är förknippade 
med tillgången kommer att komma koncernen tillgodo 
och tillgångens anskaffningsvärde kan mätas på ett 
tillförlitligt sätt. Alla andra former av reparationer och 
underhåll redovisas som kostnader i resultaträkningen 
under den period de uppkommer. 

Tillgångarna avskrivs linjärt över den bedömda 
nyttjandeperioden. Härvid tillämpas följande avskriv-
ningstid:

                                                                               	  Antal år

Byggnader	  20–40                          

Markanläggningar	  20

Bilar	 	 5                 

Datorutrustning	  3–5	

Maskiner och andra tekniska anläggningar	  5–10

Inventarier	  5–10

Tillgångarnas restvärden och nyttjandeperiod prövas 
varje balansdag och justeras vid behov.

En tillgångs redovisade värde skrivs genast ner till 
dess återvinningsvärde om tillgångens redovisade värde 
överstiger dess bedömda återvinningsvärde.

Vinster och förluster vid avyttring fastställs genom 
en jämförelse mellan försäljningsintäkt och redovisat 
värde och redovisas i resultaträkningen. 

2.6 Immateriella tillgångar

(a) Goodwill
Goodwill utgörs av det belopp varmed anskaffnings-
värdet överstiger det verkliga värdet på koncernens 
andel av det förvärvade dotterföretagets identifierbara 
nettotillgångar vid förvärvstillfället. Goodwill på 
förvärv av dotterföretag redovisas som immateriella 
tillgångar. Goodwill testas årligen för att identifiera 
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till 
anskaffningsvärde minskat med ackumulerade ned-
skrivningar. Vinst eller förlust vid avyttring av en enhet 
inkluderar kvarvarande redovisat värde på den good-
will som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fördelas på kassagenererande enheter vid 
prövning av eventuellt nedskrivningsbehov. Var och en 
av dessa kassagenererande enheter utgör koncernens 
investering i vart och ett av de dotterbolag där verk-
samhet bedrivs.
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tillgångar som antingen har hänförts till denna katego-
ri eller inte klassificerats i någon av övriga kategorier. 
De ingår i anläggningstillgångar om ledningen inte har 
för avsikt att avyttra tillgången inom 12 månader efter 
balansdagen. Under räkenskapsåret har koncernen inte 
haft några instrument tillhörande denna kategori.
Köp och försäljningar av finansiella instrument 
redovisas på affärsdagen – det datum då koncernen 
förbinder sig att köpa eller sälja tillgången. Finansiella 
instrument värderas inledningsvis till verkligt värde 
plus transaktionskostnader, vilket gäller alla finansiella 
tillgångar som inte värderas till verkligt värde via 
resultaträkningen. Finansiella instrument tas bort från 
balansräkningen när rätten att erhålla kassaflöden från 
instrumentet har löpt ut eller överförts och koncernen 
har överfört i stort sett alla risker och fördelar som är 
förknippade med äganderätten. Finansiella tillgångar 
som kan säljas och finansiella tillgångar värderade till 
verkligt värde via resultaträkningen redovisas efter 
anskaffningstidpunkten till verkligt värde. Låneford-
ringar och kundfordringar samt finansiella investering-
ar som hålls till förfall redovisas till upplupet anskaff-
ningsvärde med tillämpning av effektivräntemetoden. 
Realiserade och orealiserade vinster och förluster till 
följd av förändringar i verkligt värde avseende katego-
rin finansiella tillgångar värderade till verkligt värde 
via resultaträkningen ingår i resultaträkningen i den 
period då de uppstår. Orealiserade vinster och förluster 
till följd av förändringar i verkligt värde för icke-
monetära instrument som klassificerats som instrument 
som kan säljas redovisas i eget kapital. När instrument 
som klassificerats som instrument som kan säljas säljs 
eller då nedskrivningsbehov föreligger för dessa, förs 
ackumulerade justeringar av verkligt värde till resultat-
räkningen såsom Intäkter från finansiella instrument.

Verkligt värde för noterade placeringar baseras på 
aktuella köpkurser. Om marknaden för en viss finan-
siell tillgång inte är aktiv (och för onoterade värdepap-
per), fastställer Koncernen verkligt värde genom att 
tillämpa värderingstekniker.

Därvid används information avseende nyligen 
gjorda transaktioner på armlängds avstånd, andra 
instrument som är i stor sett likvärdiga, analys av 
diskonterade kassaflöden och optionsvärderingsmodel-
ler som förfinats för att återspegla utfärdarens speciella 
förhållanden.

Koncernen bedömer per varje balansdag om  
det finns objektiva bevis för att nedskrivningsbehov 
föreligger för en finansiell tillgång eller en grupp av 
finansiella tillgångar. När det gäller aktier som klassi-

2.8 Finansiella instrument
Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i 
följande kategorier: finansiella tillgångar värderade till 
verkligt värde via resultaträkningen, lånefordringar och 
kundfordringar, finansiella instrument som hålls till 
förfall och finansiella tillgångar som kan säljas. Klas-
sificeringen är beroende av för vilket syfte instrumenten 
förvärvades. Ledningen fastställer klassificeringen av 
instrumenten vid den första redovisningen och omprö-
var detta beslut vid varje rapporteringstillfälle.

(a) Finansiella tillgångar värderade till verkligt värde 
via resultaträkningen
Denna kategori har två underkategorier: finansiella 
tillgångar som innehas för handel och sådana som 
från första början hänförs till kategorin värderade 
till verkligt värde via resultaträkningen. En finansiell 
tillgång klassificeras i denna kategori om den förvär-
vas huvudsakligen i syfte att säljas inom kort eller om 
denna klassificering bestäms av ledningen. Derivatin-
strument kategoriseras också som innehav för handel 
om de inte är identifierade som säkringar. Tillgångar i 
denna kategori klassificeras som omsättningstillgångar 
om de antingen innehas för handel eller förväntas bli 
realiserade inom 12 månader från balansdagen.

(b) Lånefordringar och kundfordringar
Lånefordringar och kundfordringar är icke-derivata 
finansiella tillgångar med fastställda eller fastställbara 
betalningar som inte är noterade på en aktiv marknad. 
Utmärkande är att de uppstår när Koncernen tillhan-
dahåller pengar, varor eller tjänster direkt till en kund 
utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De 
ingår i omsättningstillgångar, med undantag för poster 
med förfallodag mer än 12 månader efter balansda-
gen, vilka klassificeras som anläggningstillgångar. 
Lånefordringar och kundfordringar ingår i posterna 
kundfordringar och övriga kortfristiga fordringar  
i balansräkningen.

(c) Finansiella instrument som hålles till förfall
Finansiella instrument som hålles till förfall är icke-
derivata finansiella tillgångar med fastställda eller fast-
ställbara betalningar och fastställd löptid som koncer-
nens ledning har för avsikt och förmåga att behålla till 
förfall. Under räkenskapsåret har koncernen inte haft 
några instrument tillhörande denna kategori.

(d) Finansiella tillgångar som kan säljas
Finansiella tillgångar som kan säljas är icke-derivata 
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Transaktionskostnader som direkt kan hänföras till 
emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto 
efter skatt, i eget kapital som ett avdrag från emis-
sionslikviden.

2.13 Upplåning
Upplåning redovisas inledningsvis till verkligt värde, 
netto efter transaktionskostnader. Upplåning redovisas 
därefter till upplupet anskaffningsvärde och eventuell 
skillnad mellan erhållet belopp (netto efter transak-
tionskostnader) och återbetalningsbeloppet redovisas 
i resultaträkningen fördelat över låneperioden, med 
tillämpning av effektivräntemetoden.

Upplåning klassificeras som kortfristiga skulder om 
inte koncernen har en ovillkorlig rätt att skjuta upp 
betalning av skulden i åtminstone 12 månader efter 
balansdagen.

2.14 Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansräk-
ningsmetoden, på alla temporära skillnader som upp-
kommer mellan det skattemässiga värdet på tillgångar 
och skulder och dessas redovisade värden i koncern-
redovisningen. Om emellertid den uppskjutna skatten 
uppstår till följd av en transaktion som utgör den första 
redovisningen av en tillgång eller skuld som inte är ett 
företagsförvärv och som, vid tidpunkten för transak-
tionen, varken påverkar redovisat eller skattemässigt 
resultat, redovisas den inte. Uppskjuten skatt beräknas 
med tillämpning av skattesatser (och -lagar) som har be-
slutats eller aviserats per balansdagen och som förväntas 
gälla när den berörda uppskjutna skattefordran realise-
ras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. 

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den 
omfattning det är troligt att framtida skattemässiga 
överskott kommer att finnas tillgängliga, mot vilka de 
temporära skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt beräknas på temporära skillna-
der som uppkommer på andelar i dotterföretag och 
intresseföretag, förutom där tidpunkten för återföring 
av den temporära skillnaden kan styras av Koncernen 
och det är sannolikt att den temporära skillnaden inte 
kommer att återföras inom överskådlig framtid.

2.15 Ersättningar till anställda
(a) Pensionsförpliktelser
Koncernen har olika pensionsplaner såväl avgiftsbe-
stämda som förmånsbestämda. De förmånsbestämda 
planerna finns i Sverige och Storbritannien.

I avgiftsbestämda planer betalar företaget fastställ-

ficerats som instrument som kan säljas, beaktas en 
väsentlig eller långvarig nedgång i verkligt värde för en 
aktie under dess anskaffningsvärde vid bedömningen 
av om nedskrivningsbehov föreligger. Om sådant bevis 
föreligger för finansiella tillgångar som kan säljas, tas 
den ackumulerade förlusten – beräknad som skillnaden 
mellan anskaffningsvärdet och aktuellt verkligt värde, 
med avdrag för eventuella tidigare nedskrivningar som 
redovisats i resultaträkningen – bort från eget kapital 
och redovisas i resultaträkningen. Nedskrivningar av 
egetkapitalinstrument, som redovisats i resultaträk-
ningen, återförs inte över resultaträkningen.

2.9 Varulager
Varulagret värderas, med tillämpning av först-in 
först-ut principen, till det lägsta av anskaffningsvärdet 
och nettoförsäljningsvärdet på balansdagen. Varor 
under tillverkning och färdiga varor värderas till 
anskaffningsvärde för ingående material, andra direkta 
kostnader som nedlagts på varan och skäligt pålägg 
för indirekta kostnader. Nettoförsäljningsvärdet är det 
uppskattade försäljningspriset i den löpande verksam-
heten, med avdrag för tillämpliga rörliga försäljnings-
kostnader. I kostnader för varulager ingår överföringar 
från eget kapital av eventuella vinster/förluster från 
kassaflödessäkringar som uppfyller villkoren för säk-
ringsredovisning, hänförliga till inköp av råmterial.

2.10 Kundfordringar
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt 
värde och därefter till upplupet anskaffningsvärde med 
tillämpning av effektivräntemetoden, minskat med 
eventuell reservering för värdeminskning. En reserve-
ring för värdeminskning av kundfordringar görs när 
det finns objektiva bevis för att koncernen inte kom-
mer att kunna erhålla alla belopp som är förfallna 
enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reservering-
ens storlek utgörs av skillnaden mellan tillgångens 
redovisade värde och nuvärdet av bedömda framtida 
kassaflöden, diskonterade med effektiv ränta. Det 
reserverade beloppet redovisas i resultaträkningen.

2.11 Likvida medel
I likvida medel ingår kassa, banktillgodohavanden och 
övriga kortfristiga placeringar med förfallodag inom 
tre månader från förvärvstillfället.

2.12 Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. 
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da avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen 
förpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens 
resultat belastas med kostnader i takt med att förmå-
nerna intjänas.

I förmånsbestämda planer utgår ersättningar till an-
ställda och före detta anställda baserat på lön vid pen-
sioneringstidpunkten och antalet tjänsteår. Koncernen 
bär risken för att de utfästa ersättningarna utbetalas.

I balansräkningen redovisas nettot av beräknat nu-
värde av förpliktelserna och verkligt värde på förvalt-
ningstillgångarna som antingen en avsättning eller en 
långfristig finansiell fordran. 

Beträffande förmånsbestämda planer beräknas pen-
sionskostnaden och pensionsförpliktelsen enligt den s k 
Projected Unit Credit Method. Metoden fördelar kost-
naden för pensioner i takt med att de anställda utför 
tjänster för företaget som ökar deras rätt till framtida 
ersättning. Beräkningen utförs årligen av oberoende 
aktuarier. Företaget åtagande värderas till nuvärdet av 
förväntade framtida utbetalningar med användning 
av en diskonteringsränta som motsvarar räntan på 
förstklassiga företagsobligationer alternativt statso-
bligationer med en löptid som motsvarar de aktuella 
åtagandena. De viktigaste akturiella åtagandena anges 
i not 36.

Vid fastställandet av förpliktelsens nuvärde och 
verkligt värde på förvaltningstillgångar kan det uppstå 
aktuariella vinster och förluster. Dessa uppkommer 
antingen genom att det verkliga utfallet avviker från 
tidigare gjorda antaganden, eller att antagandena 
ändras. De aktuella vinsterna/förlusterna redovisas i 
eget kapital.

Räntekostnad med avräkning av förväntad av-
kastning på förvaltningstillgångar klassificeras som en 
finansiell kostnad. Övriga kostnadsposter i pensions-
kostnaden belastar rörelseresultatet.

Åtaganden för ålderspension och familjepension för 
tjänstemän i Sverige tryggas bl a genom en försäkring 
i Alecta. Enligt ett uttalande från Redovisningsrådets 
Akutgrupp, URA 42, är detta en förmånsbestämd plan 
som omfattar flera arbetsgivare. För räkenskapsåret 
2007 har koncernen inte haft tillgång till sådan infor-
mation som gör det möjligt att redovisa denna plan 
som en förmånsbestämd plan. Pensionsplanen enligt 
ITP som tryggas genom en försäkring i Alecta redovi-
sas därför som en avgiftsbestämd plan.  

(b) Ersättningar vid uppsägning
Ersättningar vid uppsägning utgår när en anställds an-
ställning sagts upp före normal pensionstidpunkt eller 

då en anställd accepterar frivillig avgång från anställ-
ning i utbyte mot sådana ersättningar. Koncernen redo-
visar avgångsvederlag när den bevisligen är förpliktad 
endera att säga upp anställda enligt en detaljerad 
formell plan utan möjlighet till återkallande, eller att 
lämna ersättningar vid uppsägning som resultat av ett 
erbjudande som gjorts för att uppmuntra till frivillig 
avgång från anställning. Förmåner som förfaller efter 
mer än 12 månader från balansdagen diskonteras till 
nuvärde.

2.16 Avsättningar
Avsättningar redovisas när koncernen har en legal 
eller informell förpliktelse som ett resultat av tidigare 
händelser och där ett utflöde av resurser är troligt för 
att reglera åtagandet och där det är möjligt att på ett 
tillförlitligt sätt beräkna beloppet. I de fall koncernen 
förväntar sig att en avsättning ska återbetalas, exem-
pelvis enligt ett försäkringskontrakt, ska återbetal-
ningen redovisas som en separat tillgång men endast 
då återbetalningen är så gott som säker.

Koncernen redovisar den beräknade förpliktelsen 
för att reparera och återställa varor som fortfarande 
täcks av garantier på balansdagen. Beräkning av av-
sättning baseras på historiska data avseende nivån av 
reparationer och återställande. Huvuddelen av försälj-
ningen sker med två års garantitid.

2.17 Intäktsredovisning
Intäktsredovisning av sålda varor sker vid varornas le-
verans till kund. I de fall ett försäljningskontrakt inklu-
derar såväl leverans av varor som installationsarbete, 
sker intäktsredovisning av varorna vid leverans medan 
installationsarbetet intäktsredovisas i den period då 
arbetet utförs. Omfattningen av installationsarbete är 
mindre än 5 procent av koncernen totala försäljning. 
Försäljning redovisas netto efter moms, rabatter och 
kursdifferenser vid försäljning i utländsk valuta.  
I koncernredovisningen elimineras koncernintern 
försäljning.

Ränteintäkter intäktsredovisas fördelat över löp-
tiden med tillämpning av effektivräntemetoden. 

2.18 Leasing
Leasing där en väsentlig del av riskerna och förde-
larna med ägandet behålls av leasegivaren klassificeras 
som operationell leasing. Betalningar som görs under 
leasingperioden (efter avdrag för eventuella incitament 
från leasegivaren) kostnadsförs i resultaträkningen 
linjärt över leasingperioden.
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valutor än kostnaderna (transaktionsexponering). 
Resultatet påverkas också av valutakursförändringar 
när de utländska dotterbolagens resultat räknas om 
till svenska kronor (omräkningsexponering). Vidare 
påverkas koncernens egna kapital av valutakursför-
ändringar när tillgångar och skulder i utländska dot-
terbolag räknas om till svenska kronor (omräknings-
exponering)

Transaktionsexponering
Omkring 75–80  procent av Ballingslövs fakturering 
sker i utländska valutor, i huvudsak brittiska pund, 
danska kronor och norska kronor. Inköp görs främst 
i euro, svenska kronor, danska kronor och brittiska 
pund. Ballingslövs resultat påverkas såldedes av för-
ändringar i växelkurser. 

Nettoexponeringen av valutor, det vill säga rela-
tionen mellan inflöde och utflöde i respektive valuta, 
uppgår till cirka 31 miljoner euro ( 283 Mkr) (nettout-
flöde), 268 miljoner norska kronor( 309 Mkr) (net-
toinflöde) samt 139 miljoner danska kronor (173 Mkr) 
(nettoinflöde). Ballingslöv har således en total valuta-
exponering om cirka 765 Mkr, motsvarande cirka 26 
procent av nettoomsättningen. 

Ballingslövs finanspolicy syftar till att på ett 
kostnadseffektivt sätt minimera de finansiella risker 
som Ballingslöv är exponerat för och att säkerställa 

3.1 Finansiella riskfaktorer
Koncernens finansverksamhet och hantering av finan-
siella risker bedrivs utifrån en av styrelsen fastställd 
finanspolicy som är inriktad mot att hålla de finan-
siella riskerna på en låg nivå. Finanspolicyn omfattar 
följande huvudområden: valutarisker, extern upplåning 
och cash management (likviditetshantering, rörelse-
kapitalhantering, kundkreditpolicy, placeringar etc). 
Syftet är att definiera finansiella risker inom respektive 
område samt beskriva hur dessa ska hanteras. Vidare 
ger styrelsen genom finanspolicy direktiv för hur stora 
finansiella risker som Ballingslöv får ta och fördelning-
en av ansvaret inom koncernen. 

Koncernen utsätts genom sin verksamhet för en 
mängd olika finansiella risker: marknadsrisk (inklusive 
valutarisk, ränterisk, och prisrisk), kreditrisk, likvidi-
tetsrisk och kassaflödesrisk.

Koncernens övergripande riskhanteringspolicy 
fokuserar på oförutsägbarheten på de finansiella 
marknaderna och eftersträvar att minimera potenti-
ella ogynnsamma effekter på koncernens finansiella 
resultat. Koncernen använder derivatinstrument för att 
säkra viss riskexponering.

Valutarisk
Koncernens resultat är exponerat mot valutakursför-
ändringar då en del av försäljningsintäkterna är i andra 
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Leasing av anläggningstillgångar, där Koncernen  
i allt väsentligt innehar de ekonomiska risker och för-
delar som förknippas med ägandet, klassificeras som 
finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas vid lea-
singperiodens början till det lägre av leasingobjektets 
verkliga värde och nuvärdet av minimileaseavgifterna. 

Varje leasingbetalning fördelas mellan amortering 
av skulden och finansiella kostnader för att uppnå en 
fast räntesats för den redovisade skulden. Motsva-
rande betalningförpliktelser, efter avdrag för finansiella 
kostnader, ingår i posten Övriga långfristiga skulder. 
Räntedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i 
resultaträkningen fördelat över leasingperioden så att 
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som 
motsvarar en fast räntesats för den under respektive 
period redovisade skulden. Anläggningstillångar som 
innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av under 

den kortare perioden av tillgångens nyttjandeperiod 
och leasingavtalets löptid.

2.19 Utvecklingsarbeten
Utgifter för utvecklingsarbeten kostnadsförs vanligtvis 
löpande när de uppkommer. Det utvecklingsarbete som 
utförs är av stor vikt för koncernen men har karaktär 
av underhållsutveckling vilket innebär att alla krite-
rier enligt IAS 38 inte är uppfyllda och då framför allt 
kravet på ett framtida kassaflöde till följd  
av investeringen.

2.20 Utdelning
Utdelning till Moderföretagets aktieägare redovisas som 
skuld i koncernens finansiella rapporter i den period då 
utdelningen fastställs av Moderföretagets aktieägare.
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Ränterisk
Koncernens finansieringskostnad påverkas av föränd-
ringar i marknadsräntan. Räntebindningen på kon-
cernens finansiella skulder är normalt kort eftersom 
skuldsättningen är relativt låg. Räntebärande skulder, 
se not 35.

Kreditrisk
Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till 
kreditrisker gentemot finansiella motparter. Risken för 
att en motpart inte fullgör sin förpliktelse begränsas 
genom val av kreditvärdiga motparter, begränsningar 
av engagemang per motpart samt användande av för 
verksamheten anpassade avtal.

Försäkringar
Ballingslöv försäkrar sina anläggningar mot egendoms- 
och avbrottskostnader. Det egna risktagandet för varje 
anläggning uppgår som mest för egendom 0,5 Mkr 
för enskild skada. Det egna risktagandet för avbrott 
uppgår till 0,5 Mkr. 

Känslighetsanalys
Ballingslövs resultat påverkas bland annat av volym-
förändringar i försäljningen, av prisutvecklingen på 
insatsmaterial samt av utvecklingen av de för Ballings-
löv viktigaste valutorna, det vill säga danska kronor, 
norska kronor och euro. Nedanstående tabell visar hur 
resultatet före skatt påverkas av förändringar av de 
viktigaste parametrarna.1

Redovisade effekter baseras på förhållanden under 
2007 och ska ge en indikation på hur resultatet efter 
finansnetto påverkas vid en isolerad förändring av res-
pektive parameter. Tabellen redovisar endast transak-
tionseffekter av valutakursförändringar och ej bokfö-
ringsmässiga effekter till följd av förändringar  
i valutakurser vid koncernens konsolidering.

Effekt på resultat

Parameter		  Förändring	 Före skatt, Mkr

Nettoomsättning		  +/- 1 %	 +/- 21,8

Inköpskostnader råmaterial		  +/- 1 %	 -/+ 10,8

Lönekostnader		  +/- 1 %	 -/+ 4,4

DKK/SEK		  +/- 1 %	 +/- 1,7

NOK/SEK		  +/- 1 %	 +/- 3,1

EUR/SEK		  +/- 1 %	 -/+ 2,6

Räntesats		  +/- 1 %	 -/+ 10,2

tillräcklig likviditet för den dagliga verksamheten. Den 
finansiella risken ska i första hand minimeras genom 
interna åtgärder såsom matchning av flöden, val av 
faktureringsvaluta och sammanvägning av ränterisker 
i placeringar/skulder samt i andra hand med hjälp av 
finansiella instrument. Av nettoflödena sex till tolv 
månader framåt valutasäkras 45-75 procent. Valutater-
miner handlas av respektive dotterbolag medan övriga 
finansiella instrument såsom valutaoptioner endast får 
hanteras av koncernens ekonomidirektör. Handel med 
valutaterminer sker dock alltid först efter koncernens 
ekonomidirektörs godkännande. 

Verkligt värde av ännu ej resultatförda säkringar 
uppgick per 31 december 2007 till 0,7 Mkr. En upp-
ställning som visar effekter av förändringar i de för 
Ballingslöv viktigaste valutorna finns under rubriken 
Känslighetsanalys i detta avsnitt. 

Omräkningsexponering
De utländska bolagen finansieras genom eget kapital 
och lån i bolagets hemvaluta. Säkring av eget kapital 
i utländska dotterbolag (s k equity-hedge) har under 
perioden 2007-01-01–2007-09-30 skett endast i DKK. 
Kursdifferensen från omräkning av utländska nettotill-
gångar uppgick under 2007 till 20,6 Mkr och resul-
tatet från equity-hedge till 8,4 Mkr, vilka redovisas 
direkt mot koncernens egna kapital. 

Finansieringsrisk
Ballingslövs finansiella nettoskuld uppgick per 
2007-12-31 till 964,7 Mkr, fördelat på finansiella 
skulder och räntebärande avsättningar 1 123,0 Mkr 
(varav pensionsskuld 90,6 Mkr) och kassa och bank 
158,3 Mkr. 

Av de långfristiga skulderna förfaller 988,2 Mkr 
inom fem år efter balansdagen och resterande 44,2 
Mkr förfaller efter sex år eller mer. På balansdagen 
uppgick tillgängligt kreditutrymmer och likvida medel 
till 507,8 Mkr.

Likviditetsrisk
Försiktighet i hantering av likviditetsrisk innebär att 
inneha tillräckliga likvida medel och säljbara vär-
depapper, tillgänglig finansiering genom tillräckliga 
avtalade kreditmöjligheter och möjligheten att stänga 
marknadspositioner. 

1) Exempelvis får en ökning av kursen NOK/SEK, det vill säga en förstärkning av den norska kronan relativt den svenska kronan, en positiv effekt på Ballingslövs resultat då bolaget har ett nettoinflöde av norska kronor.
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3.2 Redovisning av derivatinstrument  
och säkringsåtgärder
Derivatinstrument redovisas i balansräkningen per 
kontraktsdagen och värderas till verkligt värde, både 
initialt och vid efterföljande omvärderingar. Metoden 
för att redovisa den vinst eller förlust som uppkommer 
vid omvärdering beror på om derivatet identifieras som 
ett säkringsinstrument, och, om så är fallet, karaktären 
hos den post som säkrats. Koncernen identifierar vissa 
derivat som antingen: (1) en säkring av verkligt värde 
av en identifierad tillgång eller skuld eller ett bindande 
åtagande (verkligt värdesäkring); (2) en säkring av en 
mycket sannolik prognostiserad transaktion (kassaflö-
dessäkring); eller (3) en säkring av en nettoinvestering  
i en utlandsverksamhet.

Då transaktionen ingås, dokumenterar Koncernen 
förhållandet mellan säkringsinstrumentet och den 
säkrade posten, liksom även målet för riskhanteringen 
och strategin för att vidta olika säkringsåtgärder. 
Koncernen dokumenterar också sin bedömning, både 
vid säkringens början och löpande, av huruvida de 
derivatinstrument som används i säkringstransaktioner 
är effektiva när det gäller att utjämna förändringar i 
verkligt värde eller kassaflöde för säkrade poster.

Upplysning om verkligt värde för olika derivatin-
strument som används för säkringssyften återfinns i 
not 32. Förändringar i säkringsreserven i eget kapital 
framgår av not 34.

(a) Säkring av verkligt värde
Förändringar i verkligt värde på derivat som identifie-
ras som säkring av verkligt värde, och som uppfyller 
villkoren för säkringsredovisning, redovisas i resul-
taträkningen tillsammans med förändringar i verkligt 
värde på den tillgång eller skuld som gett upphov till 
den säkrade risken.

(b) Kassaflödessäkring
Den effektiva delen av förändringar i verkligt värde på 
derivatinstrument som identifieras som kassaflödessäk-
ring och som uppfyller villkoren för säkringsredovis-
ning, redovisas i eget kapital. Den vinst eller förlust 
som hänför sig till den ineffektiva delen redovisas 
omedelbart i resultaträkningen. Ackumulerade belopp i 
eget kapital återförs till resultaträkningen i de perioder 
då den säkrade posten påverkar resultatet (t ex när den 
prognostiserade försäljningen som är säkrad äger rum). 
När emellertid den prognostiserade transaktionen som 
är säkrad resulterar i redovisning av en icke-finansiell 
tillgång (t ex varulager) eller en skuld, överförs de 

vinster och förluster som tidigare har redovisats i eget 
kapital från eget kapital och inkluderas när det första 
redovisade värdet för tillgången eller skulden fastställs.

När ett säkringsinstrument löper ut eller säljs el-
ler när säkringen inte längre uppfyller villkoren för 
säkringsredovisning och ackumulerade vinster eller för-
luster avseende säkringen finns i eget kapital, kvarstår 
dessa vinster/förluster i eget kapital och resultatförs 
samtidigt som den prognostiserade transaktionen slut-
ligen redovisas i resultaträkningen. När en prognostise-
rad transaktion inte längre förväntas ske, överförs den 
ackumulerade vinst eller förlust som redovisats i eget 
kapital omedelbart till resultaträkningen.

(c) Säkring av nettoinvestering
Säkringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter 
redovisas på liknande sätt som kassaflödessäkringar. 
Säkring sker genom banklån i utländsk valuta. Vinster 
eller förluster avseende säkringsinstrumentet som hän-
för sig till den effektiva delen av säkringen redovisas i 
eget kapital, vinster eller förluster som hänför sig till 
den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultat-
räkningen.

Ackumulerade vinster och förluster i eget kapital 
redovisas i resultaträkningen när utlandsverksamheten 
avyttras.

 (d) Derivat som inte uppfyller villkoren för  
säkringsredovisning
Vissa derivatinstrument uppfyller inte villkoren för 
säkringsredovisning. Förändringar i verkligt värde för 
sådana derivatinstrument som inte uppfyller villkoren 
för säkringsredovisning redovisas omedelbart i resul-
taträkningen som övrig rörelseintäkt, övrig rörelse-
kostnad eller finansiell intäkt/kostnad.
 

3.3 Beräkning av verkligt värde
Verkligt värde på finansiella instrument som handlas 
på en aktiv marknad (t ex marknadsnoterade deri-
vatinstrument samt finansiella tillgångar som innehas 
för handel och finansiella tillgångar som kan säljas) 
baseras på noterade marknadspriser på balansdagen. 
Noterat till marknadspris som används för Koncernens 
finansiella tillgångar är den aktuella köpkursen, använt 
noterat marknadspris för finansiella skulder är den 
aktuella säljkursen.

Nominellt värde, minskat med eventuella bedömda 
krediteringar, för kundfordringar och leverantörsskul-
der förutsätts motsvara deras verkliga värden. Verkligt 
värde på finansiella skulder beräknas, för upplysning 
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genom beräkning av nyttjandevärde. För dessa beräk-
ningar måste vissa uppskattningar göras (not 16). Om 
den omprövade uppskattade bruttomarginalen per 31 
december 2008 kommer att bli 2 procent lägre än led-
ningens bedömning per 31 december 2007, skulle kon-
cernen bli tvungen att skriva ner det redovisade värdet 
på goodwill. Då bruttomarginalen förändras negativt 
med mer än 2 procent uppgår nedskrivningsbehovet till 
cirka 37 Mkr för varje procentenhet som bruttomargi-
nalen därefter försämras.

Om den omprövade uppskattade diskonteringsrän-
tan före skatt som tillämpats för diskonterade kassa-
flöden hade varit 2 procentenheter högre än ledningens 
bedömning, skulle koncernen vara tvungen att skriva 
ner det redovisade värdet på goodwill med ca 32 Mkr. 

b) Pensionsförmåner 
Om den använda diskonteringsräntan skulle avvika med 
10 procent från ledningens bedömningar, skulle det redo-
visade värdet på pensionsförpliktelserna vara uppskatt-
ningsvis 27,2 Mkr högre respektive 31,4 Mkr lägre.

Uppskattningar och bedömningar utvärderas löpande 
och baseras på historisk erfarenhet och andra faktorer, 
inklusive förväntningar på framtida händelser som 
anses rimliga under rådande förhållanden.

4.1 Viktiga uppskattningar och antaganden för  
redovisningsändamål
Styrelsen och företagsledningen gör uppskattningar 
och antaganden om framtiden. De uppskattningar för 
redovisningsändamål som blir följden av dessa kom-
mer, definitionsmässigt, sällan att motsvara det verk-
liga resultatet. De uppskattningar och antaganden som 
innebär en betydande risk för väsentliga justeringar 
i redovisade värden för tillgångar och skulder under 
nästkommande räkenskapsår diskuteras nedan.

(a) Prövning av nedskrivningsbehov för goodwill
Koncernen undersöker varje år om något nedskriv-
ningsbehov föreligger för goodwill, i enlighet med den 
redovisningsprincip som beskrivs i punkt 2.6. Återvin-
ningsvärden för kassagenererande enheter har fastställs 

NOT 4   |   Viktiga uppskattningar och bedömningar för redovisningsändamål

i not, genom att diskontera det framtida kontrakte-
rade kassaflödet till den aktuella marknadsränta som 

är tillgänglig för Koncernen för liknande finansiella 
instrument.
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NOT 6   |   Revisionsarvoden

Koncernen

							      2007	            2006

Öhrlings PricewaterhouseCoopers							     

	 Revisionsuppdrag					     2 110	 1 737	

	 Andra uppdrag					     653	 632	

Andra revisonsbolag							     

	 Revisionsuppdrag					     47	 56	

 	 Andra uppdrag					     515	 168	

Summa					     3 325	 2 593	

NOT 5   |   Segmentsrapportering

Sekundära segment – geografiska områden

		  2007	            2006

Nettoomsättning		

	 Norden	 2 462 721	 1 942 023

	 Storbritannien	 349 557	 293 686

	 Övriga marknader	 79 812	 38 361

Summa	 2 892 090	 2 274 070
		

Tillgångar		

	 Norden	 2 029 081	 1 831 776

	 Storbritannien	 358 475	 359 821

Summa	 2 387 556	 2 191 597
		

Nettoinvesteringar		

	 Norden	 220 890	 277 972

	 Storbritannien	 2 749	 1 524

Summa	 223 639	 279 496	

Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen inom 
tre geografiska områden:   
>	 i Norden bedrivs utveckling, tillverkning och 

marknadsföring av inredningar för kök, bad och 
förvaring.   

>	 i Storbritannien bedrivs utveckling, tillverkning, in-
stallation och marknadsföring av köksinredningar.   

>	 i övriga marknader bedrivs marknadsföring av inred-
ningar för kök, bad och förvaring.   

Försäljningssiffrorna baseras på det land där kunden 
finns. Det förekommer ingen försäljning mellan de 
geografiska områdena. Tillgångar och investeringar 
rapporteras där tillgången finns.  
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NOT 7   |   Övriga rörelseintäkter

Koncernen

							      2007	            2006

Vinst vid försäljning av finansiella tillgångar					     2 888	 -	

Vinst vid försäljning av anläggningstillgångar					     3 349	 804	

Hyres och leasingintäkter					     447	 792	

Intäkter för IT-service till franchiseföretag					     4 984	 4 028	

Övriga rörelseintäkter					     1 651	 1 053	

Summa					     13 319	 6 677

NOT 8   |    Övriga rörelsekostnader

Koncernen

							      2007	            2006

Nedskrivning Goodwill					     -1 293	 -2 639	

Förlust vid avyttring av anl. tillgångar					     -1 361	 -1 160	

Övrigt					     -	 -782	

Summa					     -2 654	 -4 581

Med revisionsuppdrag avses granskning av årsredovis-
ning och bokföringen samt styrelsens och verkställande 
direktörens förvaltning, övriga arbetsuppgifter som det 
ankommer på bolagets revisor att utföra, samt rådgiv-

Moderbolaget

							      2007	            2006

Öhrlings PricewaterhouseCoopers							     

	 Revisionsuppdrag  					     390	 405	

Summa					     390	 405

ning eller annat biträde som föranleds av iaktagelser 
vid sådan granskning eller genomförande av sådana 
övriga arbetsuppgifter. Allt annat är andra uppdrag.

NOT 9   |   Kostnader fördelade på kostnadsslag

Koncernen

							      2007	            2006

Avskrivningar					     89 151	 66 095	

Kostnader för ersättningar till anställda					     672 822	 513 760	

Råmaterial och förbrukningsmaterial					     1 317 426	 1 045 420	

Transportkostnader					     110 207	 106 568	

Reklamkostnader					     128 597	 115 404	

Övriga kostnader					     269 063	 199 003	

Summa kostnader för sålda varor, försäljnings-, administrations- samt utvecklingskostnader			   2 587 266	 2 046 250
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NOT 10   |    Löner och ersättningar

Koncernen

							      2007	            2006

Löner och ersättningar har uppgått till							     

Styrelsen och verkställande direktören							     

	 Moderbolag och dotterföretag i Sverige					     7 233	 3 703	

	 (Varav tantiem 1 200 kkr (600 kkr))							     

	 Dotterföretag i Danmark					     10 048	 6 327	

	 Dotterföretag i England					     1 853	 1 520

						      19 134	 11 550	
								      

Övriga anställda							     

	 Moderbolag och dotterföretag i Sverige					     148 165	 132 528	

	 Dotterföretag i Danmark					     320 445	 219 953	

	 Dotterföretag i England					     71 821	 62 826

						      540 431	 415 307	

Totala löner och ersättningar					     559 565	 426 857	

Sociala avgifter enligt lag och avtal exkl pensionskostnader			   69 160	 56 030	
								      

Pensionskostnader 

	 Moderbolag och dotterföretag i Sverige (varav för styrelse och verkställande direktör 1 870 kkr (1 185 kkr))		  11 283	 6 894	

	 Dotterföretag i Danmark (varav för styrelse och verkställande direktör 696 kkr (583 kkr))			   28 269	 19 825	

	 Dotterföretag i Storbritannien (varav för styrelse och verkställande direktör 189 kkr (149 kkr))			   4 545	 4 154	

Totala pensionskostnader (varav för styrelser och verkställande direktörer 2 755 kkr (1 917 kkr))		  44 097	 30 873

Av totala pensionskostnader utgör 37 043 kkr (19 180) avgiftsbestämda planer samt 7 054 (11 693) 	förmånsbestämda planer.			   

Totala löner, ersättningar, sociala avgifter och pensionskostnader för koncernen			   672 822	 513 760

Moderbolaget

							      2007	            2006

Löner och ersättningar har uppgått till							     

	 Styrelsen och verkställande direktören					     5 152	 -	

	 Övriga anställda					     2 094	 685	

Sociala avgifter enligt lag och avtal exkl pensionskostnader					     2 369	 240	

Pensionskostnader (varav för styrelse och verkställande direktör 1 407 kkr)			   2 734	 -	

Totala löner, ersättningar, sociala avgifter och pensionskostnader för moderbolaget			   12 349	 925

Arvoden och ersättningar 

Styrelsearvoden för tiden fram till 2007 års ordinarie 
årsstämma har fastställts till 1 375 kkr. Styrelsens 
ordförande Martin Svalstedt erhåller 350 kkr. Mikael 
Jonson, Svend-Holst Nielsen, Cecilia Geijer, Bengt A 
Dahl och Lars-Åke Helgesson erhåller vardera 175 kkr 
och Aina Nilsson Ström erhåller 150 kkr. Det finns 
ej några pensionskostnader för styrelsen.  Avtal om 
framtida avgångsvederlag finns varken för styrelsens 
ordförande eller styrelsens ledamöter.

	Lön och andra ersättningar till koncernchef Nils-
Erik Danielsson har under 2007 uppgått till 3 777 kkr 
varav bonus 1 200 kkr. Koncernchefens bonus base-

ras i huvudsak på hur koncernens operativa resultat 
utvecklas i förhållande till uppställda mål men också 
på hur vissa personliga projektmålsättningar uppfylles. 
Dessa är både av kvantitativ och kvalitativ karaktär. 
Den totala bonusen kan maximalt uppgå till 50 pro-
cent av den fasta lönen. Andra förmåner till koncern-
chefen utgör förmån av tjänstebil. För koncernchef 
gäller pensionsåldern 65 år samt att avsättning till 
pension görs dels i form av individuellt tecknad 
tjänstepensionsförsäkring, dels genom skuldföring till 
täckande av en kompletterande pension. För 2007  
kostnadsfördes premier för pensionsförsäkring upp-
gående till 207 kkr och avseende den kompletterande 
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NOT 11   |   Utdelning/Resultat per aktie

Resultat per aktie								      

							      2007	            2006

Resultat som är hänförligt till Moderföretagets aktieägare, kkr					     211 367	 144 632	

Vägt genomsnittligt antal utestående aktier (tusental)					     10 726	 10 726

Resultat per aktie, kr            					     19,71	 13,49

På årsstämman 2008-04-16  kommer en utdelning 
avseende år 2007 på 6,50 kr per aktie, totalt 69 745 
kkr att föreslås. Detta belopp har inte redovisats som 
skuld, utan kommer att redovisas som en vinstdispo-

sition under eget kapital, för räkenskapsåret 2007. 
Utdelningarna avseende 2006 och 2005 uppgick till  
48 266 kkr respektive 37 540 kkr.
 

NOT 12   |   Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter

Koncernen

							      2007	            2006

Ränteintäkter på kortfristiga fordringar					     11 802	 8 806	

Kursdifferenser					     -82	 2 406	

Övriga finansiella intäkter					     2 433	 134	

Summa					     14 153	 11 346

Moderbolaget

							      2007	            2006

Ränteintäkter på kortfristiga fordringar					     1 583	 949	

Kursdifferenser					     -	 18 214	

Summa					     1 583	 19 163	

Varav avseende koncernföretag					     336	 324

pensionen avsattes ytterligare ett belopp om 1 200 kkr. 
Vid uppsägning från bolagets sida är uppsägningstiden  
24 månader för koncernchefen. Uppsägningstiden från 
koncernchefens sida är 6 månader. Avgångsvederlag 
finns ej.

	Till övriga ledande befattningshavare i koncernen 
(5 personer) utgick under 2007 lön och andra förmå-
ner med sammanlagt 6 829 kkr. Pensionskostnaden för 
dessa personer uppgick till 1 304 kkr. Pensionsåldern 
för dessa är 60–65 år. Uppsägning för dessa från 

bolagets sida är 6–12 månader och från befattnings-
havarnas sida 3–6 månader. Avgångsvederlag är inte 
avtalat för någon av de ledande befattningshavarna.
Ersättningar till koncernchef beslutas av styrelsen efter 
beredning i en av styrelsen utsedd ersättningskommitté. 
Ersättning till övriga ledande befattningshavare beslutas 
av ersättningskommittén efter förslag av koncern- 
chefen. Könsfördelningen i styrelse är 82 procent män 
och 18 procent kvinnor. Av ledande befattningshavare 
är 100 procent män.
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Moderbolaget

							      2007	            2006

Räntekostnader					     -28 340	 -17 948	

Kursdifferenser					     -10 666	 -	

Bankkostnader					     -	 -94	

Summa					     -39 006	 -18 042	

Varav avseende koncernföretag					     -	 -331

NOT 14   |   Valutakursdifferenser
					   

							      2007	            2006

Nettoomsättning					     705	 -101	

Kostnad för sålda varor					     -299	 -371	

Finansiella poster netto					     915	 -207	

Summa					     1 321	 -679

Viss del av förväntade flöden av utländska valutor 
kurssäkras. Utan dessa kurssäkringar skulle den totala 
valutakursdifferensen i rörelseresultatet  förändrats 

med 10 795 kkr (-2 613 kkr) i koncernen. Ytterligare 
information om kurssäkringsåtgärder finns under rub-
riken Finansiell riskhantering.

NOT 13   |   Räntekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

							      2007	            2006

Räntekostnader					     -57 362	 -36 177	

Kursdifferenser					     997	 -2 613	

Bankkostnader					     -66	 -252	

Summa 					     -56 431	 -39 042
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NOT 15   |   Skatt på årets resultat

Koncernen

							      2007	            2006

Aktuell skatt					     -77 847	 -79 575	

Uppskjuten skatt (not 27)					     15 967	 22 014	

Summa					     -61 880	 -57 561	
							        

Skatten på koncernens resultat före skatt skiljer sig från det teoretiska belopp 					   

som skulle framkommit vid vägd genomsnittlig skattesats gällande för					   

reslutaten i de konsoliderade företagen enligt följande: 							     
								      

Resultat före skatt					     273 211	 202 220	
								      

Skatt beräknad enligt nationella skattesatser gällande för resultat i respektive land			   -65 487	 -56 931	

Ej skattepliktiga intäkter					     799	 4 810	

Ej avdragsgilla kostnader					     -871	 -6 557	

Övrigt					     -5 886	 1 117	

Engångseffekt ändrad skattesats Danmark och England					     9 565	 -	

Total skatt					     -61 880	 -57 561

Moderbolaget

							      2007	            2006

Aktuell skatt på lämnade koncernbidrag					     -785	 -1 731	

Uppskjuten skatt					     2 901	 -29 044	

Summa					     2 116	 -30 775	
								      

Resultat före skatt					     403 393	 170 807	
								      

Specifikation av aktuell skatt:							     

Skatt enligt gällande skattesats 					     -112 950	 -47 826	

Skatteeffekt av övrigt					     -125	 302	

Schablonintäkt periodiseringsfond					     -	 -468	

Ej skattepliktig utdelning					     37 095	 22 109	

Nedskrivning fordran dotterbolag					     -	 -4 892	

Ej skattepliktig finansiell vinst					     78 096	 -	

Total aktuell skatt					     2 116	 -30 775

Under 2007 har bolagsskatten i Danmark ändrats från 28 procent till 25 procent. Bolagsskatten i Storbritannien ändras under våren 2008 från 30 procent till 28 procent.
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NOT 16   |   Goodwill

Koncernen

							      2007	            2006

Ingående anskaffningsvärden					     612 599	 540 497	

Årets förändringar							     

	 Genom förvärv					     51 016	 90 520	

	 Försäljningar och nedskrivning					     -1 829	 -2 625	

	O mräkningsdifferenser					     17 902	 -15 793	

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden					     679 688	 612 599	
								      

Prövning av nedskrivningsbehov för goodwill och varumärken

Goodwill och varumärken fördelas på koncernens kassagenererande enheter 					   

(KGE), vilka utgörs av respektive dotterbolag. Koncernen har genomfört					   

nedskrivningstest på samtliga KGE per 2007-12-31. En sammanfattning av 					   

fördelningen av goodwill per KGE återfinns nedan: 

Goodwill

							      2007	            2006

Ballingslöv AB					     68 457	 68 457	

Kvik A/S					           201 936	 192 501	

JKE Design A/S				        	       102 501	 97 903	

Kingfisher Wood Products Ltd			         		      107 859	 112 728	

Multiform A/S					                         5 381	 5 139	

dfi A/S					     42 962	 41 035	

Geisler					     94 763	 90 223	

3:BO					     52 508	  

Övriga					     3 321	 4 613

						              679 688	 612 599

Återvinningsbart belopp för en KGE fastställs baserat 
på beräkningar av nyttjandevärdet. Dessa beräkningar 
utgår från uppskattade framtida kassaflöden baserade 
på finansiella budgetar som godkänts av ledningen och 
som täcker en femårsperiod. Kassaflöden bortom fem-
årsperioden extrapoleras utan tillväxt. Vid beräkning 
av nyttjandevärdet har koncernen använt en diskon-
teringsränta efter skatt (vägd genomsnittlig kostnad 

för kapital) på 8 procent, en genomsnittlig tillväxt på 
2 procent samt budgeterade bruttomarginaler för res-
pektive KGE. Ledningen har fastställt den budgeterade 
bruttomarginalen baserat på tidigare resultat och sina 
förväntningar på marknadsutvecklingen. Nedskriv-
ningstestet visar att någon nedskrivning av goodwill-
värden eller varumärken ej erfordras.
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NOT 17   |   Varumärke

Koncernen

							      2007	            2006

Ingående anskaffningsvärden					     75 565	 63 375	

Årets förändringar							     

	 Genom förvärv av dotterföretag					     19 416	 14 610	

	O mräkningsdifferenser					     4 273	 -2 420	

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden					     99 254	 75 565	
								      

Ingående avskrivningar					     -4 000	 -4 000	

Årets förändringar					     -	 -	

Utgående ackumulerade avskrivningar					     -4 000	 -4 000	

Utgående restvärde enligt plan					     95 254	 71 565

Varumärke

							      2007	            2006

Kvik A/S				                 	     59 680	 57 003	

Geisler A/S                                       					              15 246	 14 562	

3:BO					     20 328

				         	 	  95 254	 71 565

Återvinningsbart belopp för en KGE fastställs baserat 
på beräkningar av nyttjandevärdet. Dessa beräkningar 
utgår från uppskattade framtida kassaflöden baserade 
på finansiella budgetar som godkänts av ledningen och 
som täcker en femårsperiod. Kassaflöden bortom fem-
årsperioden extrapoleras utan tillväxt. Vid beräkning 
av nyttjandevärdet har koncernen använt en diskon-
teringsränta efter skatt (vägd genomsnittlig kostnad 

för kapital) på 8 procent, en genomsnittlig tillväxt på 
2 procent samt budgeterade bruttomarginaler för res-
pektive KGE. Ledningen har fastställt den budgeterade 
bruttomarginalen baserat på tidigare resultat och sina 
förväntningar på marknadsutvecklingen. Nedskriv-
ningstestet visar att någon nedskrivning av varumärken 
ej erfordras. 
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NOT 18   |   Programvara

Koncernen

							      2007	            2006

Ingående anskaffningsvärden					     36 054	 31 365	

Ingående anskaffningsvärden i förvärvade bolag					     -	 871	

Årets förändringar							     

	 Inköp					     11 569	 2 055	

	O mfördelning från pågående nyanläggningar					     379	 -	

	O mklassificering					     -	 2 402	

	O mräkningsdifferenser					     -89	 -639	

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden					     47 913	 36 054	
								      

Ingående avskrivningar					     -21 127	 -12 571	

Årets förändringar							     

	 Avskrivningar					     -7 946	 -6 680	

	O mklassificering					     -	 -2 201	

	O mräkningsdifferenser					     370	 325	

Utgående ackumulerade avskrivningar					     -28 703	 -21 127	

Utgående restvärde enligt plan					     19 210	 14 927

Avskrivning på 7 946 kkr (6 680) ingår i administrationskostnader.

NOT 19   |   Distributionsavtal

Koncernen

							      2007	            2006

Ingående anskaffningsvärden					     150 183	 156 433	

Årets förändringar							     

	O mräkningsdifferenser					     7 054	 -6 250	

Utgående anskaffningsvärden					     157 237	 150 183	
								      

Ingående avskrivningar					     -13 148	 -5 786	

Årets förändringar							     

	 Avskrivningar					     -7 685	 -7 764	

	O mräkningsdifferenser					     -799	 402	

Utgående ackumulerade avskrivningar					     -21 632	 -13 148	

Utgående restvärde enligt plan					     135 605	 137 035

Avskrivning på 7 685 kkr (7 764) ingår i administrationskostnader.
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NOT 20   |   Kundrelationer

								      

							      2007	            2006

Ingående anskaffningsvärden					     54 608	 -	

Ingående anskaffningsvärden i förvärvade bolag					     72 810	 54 788	

Omräkningsdifferens					     5 985	 -180	

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden					     133 403	 54 608	
								      

Ingående avskrivningar					     -607	 -	

Årets förändringar

	 Avskrivningar					     -8 689	 -620	

       Omräkningsdifferens					     -233	 13	

Utgående ackumulerade avskrivningar					     -9 529	 -607	

Utgående restvärde enligt plan					     123 874	  54 001

Avskrivningar på 8 689 kkr (620) ingår i administrationskostnader.

Avskrivningar på 7 625 kkr (5 927) ingår i kostnader för sålda vaor, 515 kkr (1 493) i försäljningskostnader och 2 164 kkr (1 217) i administrationskostnader. 

NOT 21   |   Byggnader

Koncernen

							      2007	            2006

Ingående anskaffningsvärden					     304 590	 237 836	

Ingående anskaffningsvärden i förvärvade bolag					     -	 45 394	

Årets förändringar							     

	 Inköp					     20 443	 11 519	

	 Försäljningar och utrangeringar					     -13 684	 -449	

	O mfördelning från pågående nyanläggningar					     3 388	 13 397	

	O mklassificeringar					     -	 2 463	

	O mräkningsdifferenser					     6 251	 -5 570	

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden					     320 988	 304 590	
								      

Ingående avskrivningar					     -70 344	 -60 911	

Årets förändringar							     

	 Försäljningar och utrangeringar					     7 883	 360	

	 Avskrivningar					     -10 304	 -8 637	

	O mklassificeringar					     -	 -2 463	

	O mräkningsdifferenser					     -473	 1 307	

Utgående ackumulerade avskrivningar					     -73 238	 -70 344	

Utgående restvärde enligt plan					     247 750	 234 246	
								      

Taxeringsvärde byggnader Sverige					     31 521	 25 416	

Bokfört värde byggnader Sverige					     56 572	 56 180
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NOT 22   |   Mark och Markanläggningar

Koncernen

							      2007	            2006

Ingående anskaffningsvärden					     35 528	 31 927	

Ingående anskaffningsvärden i förvärvade bolag					     -	 2 042	

Årets förändringar							     

	 Inköp					     -	 2 168	

	O mräkningsdifferenser					     -643	 -609	

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden					     34 885	 35 528	
								      

Ingående avskrivningar					     -1 739	 -1 586	

Årets förändringar							     

	 Avskrivningar					     -150	 -153	

Utgående ackumulerade avskrivningar					     -1 889	 -1 739	

Utgående restvärde enligt plan					     32 996	 33 789	
								      

Taxeringsvärde mark Sverige					     1 784	 1 747	

Bokfört värde mark Sverige					     3 999	 4 149

Avskrivningskostnader på 141 kkr (142)  ingår i kostnader för sålda varor, 6 kkr (4)  i försäljningskostnader och 3 kkr (7) i administrationskostnader. 

NOT 23   |   Finansiella leasingavtal

Koncernen

							      2007	            2006

I koncernens materiella anläggningstillgångar ingår leasingobjekt som innehas 					   

enligt finansiella leasingavtal enligt följande							     
								      

Inventarier, verktyg och installationer							     

Anskaffningsvärden					     39 048	 40 298	

Ackumulerade avskrivningar					     -5 996	 -4 915	

Summa					     33 052	 35 383	
								      

Framtida minimileasingavgifter har följande förfallotidpunkter:							     

Nominella värden							     

Inom ett år					     7 891	 9 424	

Senare än ett men inom fem år					     27 642	 29 300	

Senare än fem år					     442	 571	

Summa					     35 975	 39 295	
								      

Framtida finansiella kostnader för finansiell leasing					     -2 924	 -3 110	

Nuvärde på skulder avseende finansiell leasing					     33 051	 36 185	
								      

Nuvärde på finansiella leasingskulder är som följer:							     

Inom ett år					     7 172	 8 597	

Senare än ett men inom fem år					     25 446	 27 046	

Senare än fem år					     433	 542	

Summa					     33 051	 36 185

Nuvärdet av de framtida minimileasingavgifterna re-
dovisas som skuld till kreditinstitut dels som kortfristig 
skuld, dels som långfristig skuld. Finansiell leasing är 
normalt på 60 månader. Ballingslövkoncernen ansva-

rar för försäkring. Egendomen återgår till leasegivaren 
efter leasingperiodens utgång till ett marknadsbestämt 
värde. Finansiell leasing i denna not ingår i not 24.
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NOT 24   |   Maskiner och andra tekniska anläggningar

Koncernen

							      2007	            2006

Ingående anskaffningsvärden					     476 352	 434 606	

Ingående anskaffningsvärden i förvärvade bolag					     1 418	 15 641	

Årets förändringar							     

	 Inköp					     47 973	 31 363	

	 Försäljningar och utrangeringar					     -5 594	 -694	

	O mklassificeringar					     5 637	 -1 247	

	O mfördelning från pågående nyanläggningar					     6 523	 230	

	O mräkningsdifferenser					     4 786	 -3 547	

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden					     537 095	 476 352	
								      

Ingående avskrivningar					     -329 511	 -302 984	

Årets förändringar							     

	 Försäljningar och utrangeringar					     3 016	 -	

	 Avskrivningar					     -36 173	 -27 797	

	O mklassificeringar					     -4 995	 -1 485	

	O mräkningsdifferenser					     -2 699	 2 755	

Utgående ackumulerade avskrivningar					     -370 362	 -329 511

Utgående restvärde enligt plan					     166 733	 146 841

Avskrivning på 31 452 kkr (25 470) ingår i kostnader för sålda varor, 750 kkr (1 489)  i försäljningskostnader och 3 971 kkr (838) i administrationskostnader.

NOT 25   |   Inventarier

Koncernen

							      2007	            2006

Ingående anskaffningsvärden					     115 979	 86 277	

Ingående anskaffningsvärden i förvärvade bolag					     2 352	 2 764	

Årets förändringar							     

	 Inköp					     22 304	 30 058	

	 Försäljningar och utrangeringar					     -16 034	 -7 005	

	O mfördelning från pågående nyanläggningar					     1 231	 -	

	O mklassificeringar					     -642	 6 852	

	O mräkningsdifferenser					     2 565	 -2 967	

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden					     127 755	 115 979	
								      

Ingående avskrivningar					     -66 753	 -51 439	

Årets förändringar							     

	 Försäljningar och utrangeringar					     11 697	 1 533	

	 Avskrivningar					     -18 204	 -14 444	

	O mklassificeringar					     -	 -4 117	

	O mräkningsdifferenser					     -957	 1 714	

Utgående ackumulerade avskrivningar					     -74 217	 -66 753	

Utgående restvärde enligt plan					     53 538	 49 226

Avskrivning på 2 842 kkr (1 944) ingår i kostnader för sålda varor, 1 780 kkr (2 034) i försäljningskostnader och 13 582 kkr (10 466) i administrationskostnader.
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NOT 26   |   Pågående nyanläggningar

Koncernen

							      2007	            2006

Ingående nedlagda kostnader					     12 730	 20 766

Under året nedlagda kostnader					     4 137	 9 506	

Under året genomförda omfördelningar					     -11 521	 -13 623	

Utrangering					     -213	 -	

Försäljning					     -157	 -3 102	

Omräkningsdifferenser					     51	 -817

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden					     5 027	 12 730

NOT 27   |   Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Koncernen

							      2007	            2006

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas när det finns en legal kvittningsrätt					   

för aktuella skattefordringar och skatteskulder och när uppskjutna skatter avser samma 					   

skattemyndighet. De kvittade beloppen är som följer:							     
								      

Uppskjutna skattefordringar:							     

som ska utnyttjas efter mer än 12 månader					     18 405	 17 298	

som ska utnyttjas inom 12 månader					     -	 3 000	

						      18 405	 20 298	
								      

Uppskjutna skatteskulder: 							     

som ska betalas efter mer än 12 månader					     -119 516	 -107 558	

som ska betalas inom 12 månader					     -	 -	

						      -119 516	 -107 558	

Summa					     -101 111	 -87 260

							      2007	            2006

Bruttoförändringen avseende uppskjutna skatter är enligt följande:						    
								      

Vid årets början					     -87 260	 -79 024	

Valutakursdifferenser					     -623	 -387	

Förvärv av dotterbolag					     -25 824	 -19 257	

Redovisning i resultaträkningen					     15 967	 22 014	

Skatt som redovisats i eget kapital					     -3 371	 -10 606	

Vid årets slut					     -101 111	 -87 260

Förändring i uppskjutna skattefordringar och -skulder under året, utan hänsyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatterättsliga juristdiktion, framgår i tabellen 

på nästa sida.			 
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Uppskjutna skattefordringar

							      2007	            2006

Pensioner					     14 366	 19 901	

Förlustavdrag mm					     4 039	 397

						      18 405	 20 298

 

Uppskjutna skatteskulder

							      2007	            2006

Skattemässiga överavskrivningar					     -7 308	 -7 308	

Byggnader					     -23 972	 -23 085	

Varumärken, kundrelationer, franchiseeavtal					     -88 683	 -73 528	

Övrigt					     447	 -3 637

						      -119 516	 -107 558

NOT 28   |   Övriga långfristiga fordringar

Koncernen

							      2007	            2006

Ingående anskaffningsvärden					     13 462	 3 784	

Ingående anskaffningsvärden i förvärvade bolag					     943	 -	

Årets förändringar							     

	 Tillkommande fordringar					     13 953	 18 190	

	 Avgående fordringar					     -9 264	 -8 387	

	O mräkningsdifferenser					     783	 -125	

Utgående ackumulerat anskaffningsvärden					     19 877	 13 462

Finansiella lån					     18 429	 8 562	

Övrigt					     1 448	 4 900

						      19 877	 13 462

NOT 29   |   Varulager

Koncernen

							      2007	            2006

Råmaterial					     133 803	 104 912	

Produkter i arbete					     52 337	 49 654	

Färdiga varor					     76 521	 64 848	

Summa					     262 661	 219 414

Kostnader för varulagret ingår i posten kostnad för sålda varor.			 
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NOT 30   |   Kundfordringar

							     

							      2007	            2006

Kundfordringar – netto					     300 693	 255 437	

Summa					     300 693	 255 437

							     

							      2007	            2006

Mindre än 3 månader					     84 178	 63 990 

3–6 månader					     3 991	 8 300 

Äldre än 6 månader					     1 815	 4 164 

Summa					     89 984	 76 454

Per den 31 december 2007 var kundfordringar uppgå-
ende till 89 984 kkr (2006: 76 454 kkr) förfallna utan 
att något nedskrivningsbehov ansågs föreligga. Dessa 

Det finns ingen stor koncentration av kreditrisker avse-
ende kundfordringar, eftersom koncernen har ett stort 
antal kunder som är spridda i flera länder. Koncernen 
har redovisat en kostnad på 14 751 kkr (9 559 kkr) 

gäller ett antal oberoende kunder vilka tidigare inte 
haft några betalningssvårigheter. Åldersanalysen av 
dessa kundfordringar framgår nedan:		

för nedskrivning av sina kundfordringar. I försälj-
ningskostnader ingår 14 751 kkr (9 282 kkr) och som 
minskad försäljning ingår 0 kkr (276 kkr)		

Redovisade belopp, per valuta, för Koncernens kundfordringar är följande:

NOT 31   |   Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

Koncernen

							      2007	            2006

Förutbetalda försäkringar					     11	 512	

Förutbetalda hyror					     2 669	 1 640	

Upplupna ränteintäkter					     1 199	 -	

Förutbetalda utställningskostnader					     2 527	 203	

Övriga poster					     15 913	 12 524	

Upplupna intäkter					     2 809	 6 120	

Summa					     25 128	 20 999

							     

							      2007	            2006

SEK						      76 304	 79 809 

DKK						     95 743	 78 251 

GBP						     93 755	 74 411 

NOK						     26 986	 19 311 

EUR						     6 413	 2 392 

ISK						      1 492	 1 263 

						      300 693	 255 437
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NOT 32   |   Derivatinstrument

Koncernen

	       							                         2007	                                        2006

			   Tillgångar	 Skulder	 Tillgångar	 Skulder

Ränteswappar – kassaflödessäkringar			   -	 493 

Valutaterminskontrakt – kassaflödessäkringar			   726	 76	 812	 - 

Summa			   726	 569	 812	 -

Valutaterminskontrakt
Det nominella beloppet för utestående valutatermins-
kontrakt uppgick per 31 december 2007 till 174 Mkr 
(2006: 44 Mkr) alla valutakontrakt summerade.

De säkrade, mycket sannolika prognostiserade 
transaktionerna i utländsk valuta förväntas inträffa vid 
varierande tidpunkter under de kommande tolv måna-
derna. Vinster och förluster på valutaterminskontrakt 
per 31 december 2007, vilka redovisas i säkringsreser-
ven i eget kapital (not 34), redovisas i resultaträkningen 
i den period eller de perioder under vilken/vilka den 
säkrade transaktionen påverkar resultaträkningen. Det-
ta sker vanligen inom 12 månader från balansdagen.

Ränteswappar
Det nominella beloppet för utestående ränteswapavtal 
uppgick per 31 december 2007 till 489 Mkr (2006: 0).

Säkring av nettoinvestering i utlandsverksamheter:
En del av Koncernens upplåning i DKK uppgående 
till 763 Mkr (2006:606) är identifierad som säkring 
av nettoinvesteringen i Koncernens dotterföretag i 
Danmark. Kursförlusten på omräkning av upplåningen 
till svenska kronor uppgår till 12 Mkr (2006:vinst på 
17 Mkr) på balansdagen och redovisas i Reserver i eget 
kapital (not 34).

Den maximala exponeringen för kreditrisk per 
balansdagen är verkligt värde på de derivatinstrument 
som redovisas som tillgångar i balansräkningen.

NOT 33   ı   Likvida medel

Koncernen

							      2007	            2006

Kassa och bank					     158 319	 273 564	

Summa					     158 319	 273 564

NOT 34   |   Eget kapital

								      

							    

Aktiekapital							     

Ingående balans per 1 januari 2006						      21 452	

Utgående balans per 31 december 2006						      21 452	

Utgående balans per 31 december 2007						      21 452	
								      

Övrigt tillskjutet kapital							     

Ingående balans per 1 januari 2006						      93 327	

Utgående balans per 31 december 2006						      93 327	

Utgående balans per 31 december 2007						      93 327
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Reserver i Koncernen

							      Valutakurs-	            

				    Kassaflödes-	 Säkring av	 differenser	 Summa	

				    säkring	 netto-	 i utländska	 andra	

					     investering	 dotterbolag	 reserver

Ingående balans 1 januari 2006			   314	 -9 249	 37 325	 28 390	

								      

Årets valutakursdifferens på säkring av nettoinvestering				    16 673		  16 673	

Skatteeffekt				    -4 668		  -4 668	

Årets valutakursdifferenser på kassaflödessäkringar			   376			   376	

Skatteeffekt			   -105			   -105	

Årets valutakursdifferenser vid omräkning av utländska dotterbolag				   -36 809	 -36 809	

Ingående balans 1 januari 2007			   585	 2 756	 516	 3 857	

Årets valutakursdifferens på säkring av nettoinvestering				    -11 699		  -11 699	

Skatteeffekt				    3 276		  3 276	

Årets valutakursdifferenser på kassaflödessäkringar			   -108			   -108	

Skatteeffekt			   30			   30	

Årets valutakursdifferenser vid omräkning av utländska dotterbolag				   21 299	 21 299	

Utgående balans 31 december 2007			   507	 -5 667	 21 815	 16 655

Balanserade vinstmedel inkl årets resultat i Koncernen

					    Pensions-	 Balanserad	 Årets resultat	           Summa

				    skuld	 vinst		  andra 	

							       reserver

Ingående balans 1 januari 2006			   -12 747	 350 739	 85 371	 423 363	

Omföring årets resultat				    85 371	 -85 371	 -	

Aktuariella vinster/förluster pensionsskuld			   12 396			   12 396	

Skatteeffekt			   -3 471			   -3 471	

Utdelning				    -37 540		  -37 540	

Årets resultat					     144 632	 144 632	

Ingående balans 1 januari 2007			   -3 822	 398 570	 144 632	 539 380	

Omföring årets resultat				    144 632	 -144 632	 -	

Aktuariella vinster/förluster pensionsskuld			   4 259			   4 259	

Skatteeffekt			   -4 642			   -4 642	

Utdelning				    -48 266		  -48 266	

Årets resultat					     211 367	 211 367	

Utgående balans 31 december 2007			   -4 205	 494 936	 211 367	 702 098
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NOT 35   |   Upplåning

Koncernen

							      2007	            2006

Långfristig							     

Banklån					     936 109	 857 504	

Övriga finansiella skulder					     14 109	 64 546	

Skulder avseende finansiell leasing					     23 385	 27 824	

Summa					     973 603	 949 874	
								      

Kortfristig							     

Banklån					     12 768	 62 267	

Övriga finansiella skulder					     36 292	 -	

Skulder avseende finansiell leasing					     9 719	 8 393	

Summa					     58 779	 70 660	

Summa upplåning					     1 032 382	 1 020 534

Moderbolaget

							      2007	            2006

Långfristig							     

Banklån					     -	 670 398	

Summa					     -	 670 398	

								      

Kortfristig							     

Banklån					     -	 54 902	

Summa					     -	 54 902	

Summa upplåning					     -	 725 300

Förfallodagar för långfristig upplåning är som följer:		

Koncernen

							      2007	            2006

Mellan 1 och 2 år					     55 057	 43 294	

Mellan 2 och 5 år					     874 321	 790 086	

Mer än 5 år					     44 225	 116 494	

Summa					     973 603	 949 874

Moderbolaget

							      2007	            2006

Mellan 1 och 2 år					     -	 -	

Mellan 2 och 5 år					     -	 670 398	

Mer än 5 år					     -	 -	

Summa					     -	 670 398
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NOT 36   |   Avsättning för pensioner och liknande förpliktelser

Koncernen

							      2007	            2006

Förmånsbestämda pensionsplaner i Storbritannien					     35 488	 49 256	

Avsättningar FPG/PRI pensioner i Sverige					     43 065	 40 321	

Övriga pensioner och liknande förpliktelser					     12 085	 10 905	

Summa förpliktelser					     90 638	 100 482	
								      

Avsättningar för pensioner och likande förpliktelser:							     

Förmånsbestämda pensionsplaner					     90 638	 100 482	

Inom koncernen finns ett antal förmånsbestämda pensionsplaner, där de anställda					   

har rätt till ersättning efter avslutad anställning baserat på slutlön och 					   

tjänstgöringstid. De största planerna finns i Sverige och Storbritannien.					   
								      

Förmånsbestämda pensionsplaner							     

De belopp som redovisas i koncernens balansräkning har beräknats enligt följande:					   

Nuvärdet av fonderade förpliktelser					     239 026	 248 831	

Förvaltningstillgångarnas verkliga värde					     -203 538	 -199 575	

						      35 488	 49 256

Nuvärdet av ofonderade förpliktelser					     55 150	 51 226	

Nettoskuld i balansräkningen					     90 638	 100 482	

 

Nettobeloppet redovisas i följande poster i koncernens balansräkning:	 				  

Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser					     90 638	 100 482	

						      90 638	 100 482	

De belopp som redovisas i koncernens resultaträkning är följande:					   

Kostnader avseende tjänstgöring under innevarande år					     5 741	 9 653	

Räntekostnad					     1 313	 2 040	

						      7 054	 11 693	

Pensionskostnader							     

Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultaträkning  är följande:					   

Summa kostnader för förmånsbestämda planer					     5 403	 10 266	

Kostnader för särskild löneskatt och avkastningsskatt					     1 651	 1 427	

						      7 054	 11 693 

Förmånsbestämda pensionsplaner							     

Kostnaderna fördelas i koncernens resultaträkning på följande poster:				     

Kostnad för sålda varor					     2 087	 3 214	

Försäljningskostnader					     474	 637 

Administrationskostnader					     3 180	 5 802 

Finansiella kostnader					      1 313	 2 040 

					     	 7 054	 11 693 

Kostnaden för koncernens lånefinansiering löper med marknadsmässiga villkor. Redovisade belopp, per valuta, för Koncernens upplåning är följande:

			 
							     

							      2007	            2006

SEK						      26 824	 111 023	

GBP						     110 570	 115 561	

DKK						     894 988	 754 186	

EUR						     -	 39 764	

Summa					     1 032 382	 1 020 534

Koncernen har ej utnyttjade checkräkningskrediter med rörlig ränta, vilka löper ut om mer än ett år 172,2 Mkr (130,5Mkr)
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Koncernen

							      2007	            2006

Upplupna räntekostnader					     8 092	 3 367	

Upplupna löner och semesterlöner					     51 103	 43 056	

Upplupna sociala avgifter					     18 669	 13 679	

Övriga poster					     23 667	 25 171	

Summa					     101 531	 85 273

								      

4,0–5,75

6,5

3,0–3,75

2,0

5,0

Till förmån för koncernchefen har Ballingslöv AB ingått ett pensionsåtagande som skuldföres löpande. Avsättningen uppgick per balansdagen till 12 085 kkr (10 905 kkr).

			 

NOT 37   |   Avsättning för garantiåtaganden

Koncernen

							      2007	            2006

Ingående värde					     6 734	 6 133	

Ingående värde i förvärvat dotterbolag					     -	 822	

Årets avsättning					     408	 308	

Nedsättning av reserv					     -1 086	 -504	

Omräkningsdifferens					     80	 -25	

Summa					     6 136	 6 734

Förmånsbestämda pensionsplaner							     

Specifikation av förändringarna i den nettoskuld som redovisas i koncernens balansräkning:					   

Nettoskuld vid årets början					     100 482	 116 415	

Aktuariella förluster					     1 707	 521	

Aktuariella vinster					     -5 966	 -13 919	

Nettokostnad redovisad i resultaträkningen					     7 054	 11 693	

Utbetalningar av förmåner					     -16 022	 -13 113	

Valutakursdifferenser på utländska planer					     3 383	 -1 115	

Nettoskuld vid årets slut					     90 638	 100 482	

								      

Förmånsbestämda pensionsplaner							     

Viktigare aktuariella antaganden på balansdagen:							     

Diskonteringsränta                         							     

Förväntad avkastning på förvaltningstillgångar 							     

Framtida årliga löneökningar                        							     

Framtida årliga pensionsökningar                 							     

Personalomsättning                                           			 

NOT 38   |   Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Moderbolaget

							      2007	            2006

Upplupna räntekostnader					     -	 1 189	

Upplupna löner och semesterlöner					     1 613	 41	

Upplupna sociala avgifter					     768	 54	

Övriga poster					     661	 405	

Summa					     3 042	 1 689
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NOT 39   |   Företagsförvärv

Den 1 januari 2007 förvärvade koncernen 100 procent 
av aktiekapitalet i 3:BO A/S som utvecklar, tillverkar 
och distribuerar skjutdörrsgarderober och duschväg-
gar. Den förvärvade verksamheten bidrog med intäkter 

på 150,6 MSEK och en nettovinst på 12,9 MSEK till 
koncernen för perioden 1 januari 2007 till 31 decem-
ber 2007. Kontant del av köpeskillingen är finansierad 
via banklån.

Nedan följer uppgifter om förvärvade nettotillgångar och godwill						   

							      2007	            2006

Materiella anläggningstillgångar					     3 820	 67 470	

Finansiella anläggningstillgångar					     -	 1 926	

Varulager					     17 472	 17 681	

Övriga omsättningstillgångar					     12 274	 85 310	

Likvida medel					     3 695	 14 441	

Avsättningar					     -	 -7 585	

Långfristiga skulder					     -704	 -42 255	

Kortfristiga skulder					     -14 744	 -43 193	

Förvärvade nettotillgångar					     21 813	 93 795	
								      

Kontant reglerad köpeskilling					     129 671	 224 051	

Likvida medel i det förvärvade företaget					     -3 695	 -14 441	

Totalt kassaflöde hänförligt till investeringar i dotterföretag					    125 976	 209 610	
								      

Köpeskilling							     

	 Kontant betalt					     129 671	 221 658	

	 Tilläggsköpeskilling					     8 714	 10 227	

	 Direkta kostnader i samband med förvärvet					     846	 2 397	

Sammanlagd köpeskilling					     139 231	 234 282	

Verkligt värde för förvärvade nettotillgångar					     -21 813	 -93 795	

Summa					     117 418	 140 487

Goodwill					     51 016	 90 520	

Varumärken					     19 416	 14 610	

Kundrelationer					     72 810	 54 788	

Uppskjuten skatteskuld					     -25 824	 -19 431	

Summa					     117 418	 140 487

	 							     

	

NOT 40   |   Ställda säkerheter

Koncernen

							      2007	            2006

För egna avsättningar och skulder							     

	 Fastighetsinteckningar					     93 881	 129 831	

	 Företagsinteckningar och liknande					     22 252	 27 157	

Summa ställda säkerheter					     116 133	 156 988
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Moderbolaget

							      2007	            2006

Borgensåtaganden för dotterföretag					     -	 101	

Garanti för tilläggsköpeskilling					     -	 30 338	

Summa					     -	 30 439

NOT 42   |   Resultat från andelar i koncernföretag

Koncernen

							      2007	            2006

Pensionsåtaganden, se även not 21					     729	 676	

Hyreskontrakt					     213 112	 188 093	

Bankgarantier					     68 485	 64 016 

Övrigt					     7 008	 - 

Summa					     289 334	 252 785

Moderbolaget

							      2007	            2006

Utdelningar från dotterföretag					     132 483	 78 962	

Koncernbidrag från dotterföretag					     40 000	 40 000	

Realisationsvinst vid avyttring av dotterbolag till Ballingslöv Danmark A/S			   278 914	 -	

Nedskrivning fordran dotterbolag					     -	 -15 413	

Nedskrivning aktier i dotterbolag					     -	 -2 055	

Summa					     451 397	 101 494

NOT 41   |   Ansvarsförbindelser

NOT 43   |   Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

							      2007	            2006

Återföring av periodiseringsfond					     -	 71 160	

Summa					     -	 71 160
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NOT 44   |   Andelar i dotterföretag

Uppgifter om dotterföretagens organistionsnummer och säte							   

					    Org nr	            		  Säte

Ballingslöv AB			   556028-1429			   Hässleholm, Sverige	

Kingfisher Wood Products Ltd			   34 71 086			   Storrington, England	

Ballingslöv Jönköping AB			   556542-6482			   Stockholm, Sverige	

JKE Design i Stockholm AB			   556583-9916			   Stockholm, Sverige	

Inredet HK AB			   556468-2259			   Stockholm, Sverige	

Kök & Badmiljö i Stockholm Norr AB			   556635-3529			   Stockholm, Sverige	

Kök & Badmiljö i Inverness AB			   556635-5912			   Stockholm, Sverige	

Kök & Badmiljö i Södertälje AB			   556594-6042			   Stockholm, Sverige	

Ballingslöv Kungens Kurva AB			   556591-5930			   Stockholm, Sverige	

Ballingslöv Danmark A/S			   28 90 33 59			   Køpenhamn, Danmark	
									      

Dotterbolag till Ballingslöv Danmark A/S							     

Kvik Holding A/S			   78 75 31 10			   Vildbjerg, Danmark	

dfi A/S			   57 41 71 10			   Herning, Danmark	

JKE Design A/S			   63 27 10 12			   Jerslev, Danmark	

Multiform A/S			   18 60 64 88			   Kibaek, Danmark	

Multiform Erhverv A/S			   26 47 87 66			   Kibaek, Danmark	

Geisler A/S			   14 25 07 94			   Nykøping Mors, Danmark 	

Geisler Wood ApS			   26 91 52 28			   Nykøping Mors, Danmark	

Mile Byg A/S			   20 07 57 91			   Nykøping Mors, Danmark	

Form Stone A/S			   12 37 07 76			   Nykøping Mors, Danmark	

Stone Zone A/S			   26 00 93 75			   Nykøping Mors, Danmark	

SLC AF 1.7.2005 A/S			   27 98 92 41			   Herning, Danmark	

3:BO A/S			   14 24 07 99			   Hillerød, Danmark	
									      

Dotterbolag till Kvik Holding A/S							     

Kvik A/S			   36 81 40 12			   Vildbjerg, Danmark	

Kvik Holding A/S			   78 75 31 10			   Vildbjerg, Danmark	

Kvik Kjokken Norge A/S			   962 289 975			   Frederikstad, Norge	

Kvik Produktion A/S			   12 65 58 86			   Vildbjerg, Danmark	

Kvik Retail AB			   556575-0113			   Vellinge, Sverige	

Kvik Retail  A/S			   13 24 88 93			   Vildbjerg, Danmark	

Kvik Retail Norge A/S			   864009352			   Frederikstad, Norge	

Kvik A/S, Danmark Filial			   516403-1857			   Vellinge, Sverige	

Kvik Cocinas SL			   B64209497			   Spanien	
									      

Dotterbolag till JKE Design A/S							     

JKE Design Fyn			   26 88 25 40			O   dense, Danmark

Moderbolagets innehav

					    	 Kapitalandel, %	 Antal aktier	          Redovisat värde

Ballingslöv AB				    100	 90 000	 139 624	

Kingfisher Wood Products Ltd				    100	 9 533 000	 180 743	

Ballingslöv Jönköping AB				    100	 1 000	 246	

JKE Design i Stockholm AB				    100	 1 000	 105	

Inredet HK AB				    50	 500	 50	

Kök & Badmiljö i Stockholm Norr AB				    100	 1 000	 100	

Kök & Badmiljö i Inverness AB				    100	 1 000	 100	

Kök & Badmiljö i Södertälje AB				    100	 1 000	 1 511	

Ballingslöv Kungens Kurva AB				    100	 1 000	 3 439	

Ballingslöv Danmark A/S				    100	 500 000	 383 359	

Summa						      709 277
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Moderbolaget

							      2007	            2006

Ingående anskaffningsvärde					     1 041 027	 879 882	

Förvärv av bolag					     130 517	 224 055	

Avyttrade bolag till Ballingslöv Danmark A/S					     -512 102	 -	

Utdelning av förvärvat eget kapital					     -	 -60 855	

Nedskrivning av dotterbolagsaktier					     -	 -2 055 

Apportemission i dotterbolag					     49 835	 -

Utgående anskaffningsvärde					     709 277	 1 041 027

NOT 45   |   Finansiella andelar i dotterföretag

NOT 46   |   Medelantal anställda

Koncernen

							      2007	            2006

Moderbolag och dotterföretag i Sverige							     

	 Män					     378	 354	

	 Kvinnor					     88	 109	

						      466	 463

Danmark							     

	 Män					     588	 365	

	 Kvinnor					     222	 170

						      810	 535

								      

England							     

	 Män					     138	 136	

	 Kvinnor					     53	 53	

						      191	 189

Totalt för koncernen					     1 467	 1 187

Moderbolaget

							      2007	            2006

Män						     3	 1	

Kvinnor					     1	 -
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NOT 47   |   Operationell leasing

Koncernen

							      2007	            2006

Kostnader för leasing:							     

Koncernen					     10 479	 10 710	

						      10 479	 10 710	
								      

Framtida betalningsåtaganden i koncernen per 31 december 2007 för 					   

operationella leasingkontrakt uppgår till följande nominella belopp							    

2007					     -	 3 366	

2008					     3 304	 4 081	

2009					     2 992	 1 634	

2010					     3 917	 353	

2011					     999	 434	

2012 					     170	 1 222	

2013 och senare					     1 258	 -	

								      

Kostnader för lokalhyror: 							     

Koncernen					     13 356	 9 727

Moderbolaget har inga operationella leasingavtal eller någon kostnad för lokalhyror.

			 

Ballingslöv den 10 mars 2008
Martin Svalstedt

Styrelsens ordförande

Nils-Erik Danielsson 
Verkställande direktör

Vår revisionsberättelse har avgivits den 17 mars 2008

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB
Åke Christiansson
Auktoriserad revisor

	

Lars-Åke Helgesson           Bengt  A Dahl           Svend Holst-Nielsen           Ronny Nilsson
			     Ledamot                              Ledamot                               Ledamot

Cecilia Geijer           Håkan Eriksson           Aina Nilsson Ström           Mikael Jonson
                                 Ledamot                                                                         Ledamot                              Ledamot

Koncernens resultat- och balansräkningar kommer att 
föreläggas årsstämman den 16 april 2008 för faststäl-
lelse. Styrelsen och verkställande direktören försäkrar 
att koncernredovisningen har upprättats i enlighet med 
internationella redovisningsstandarder IFRS sådana de 
antagits av EU och ger en rättvisande bild av koncer-
nens ställning och resultat. Årsredovisningen har upp-
rättats i enlighet med god redovisningssed och ger en 

rättvisande bild av moderbolagets ställning och resultat. 
Förvaltningsberättelsen för koncernen och moderbo-
laget ger en rättvisande översikt över utvecklingen av 
koncernens och moderbolagets verksamhet, ställning 
och resultat samt beskriver väsentliga risker och osä-
kerhetsfaktorer som moderbolaget och de företag som 
ingår i koncernen står inför. 
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Rev i s i onsb erätte l s e

Revisionsberättelse Till årsstämman i Ballingslöv 
International AB (publ)Org nr 556556-2807

Vi har granskat årsredovisningen, koncernredovisning-
en och bokföringen samt styrelsens och verkställande 
direktörens förvaltning i Ballingslöv International AB 
(publ) för år 2007. Bolagets årsredovisning och kon-
cernredovisning ingår i den tryckta versionen av  
detta dokument på sidorna 37–80. Det är styrelsen  
och verkställande direktören som har ansvaret för 
räkenskapshandlingarna och förvaltningen och för  
att årsredovisningslagen tillämpas vid upprättandet av 
årsredovisningen samt för att internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sådana de antagits av EU och 
årsredovisningslagen tillämpas vid upprättandet av 
koncernredovisningen. Vårt ansvar är att uttala oss om 
årsredovisningen, koncernredovisningen och förvalt-
ningen på grundval av vår revision.

Revisionen har utförts i enlighet med god revisions-
sed i Sverige. Det innebär att vi planerat och genomfört 
revisionen för att med hög men inte absolut säkerhet 
försäkra oss om att årsredovisningen och koncernre-
dovisningen inte innehåller väsentliga felaktigheter. En 
revision innefattar att granska ett urval av underlagen 
för belopp och annan information i räkenskapshand-
lingarna. I en revision ingår också att pröva redo-
visningsprinciperna och styrelsens och verkställande 
direktörens tillämpning av dem samt att bedöma de 
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verk-
ställande direktören gjort när de upprättat årsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt att utvärdera 
den samlade informationen i årsredovisningen och 
koncernredovisningen. Som underlag för vårt uttalan-
de om ansvarsfrihet har vi granskat väsentliga beslut, 
åtgärder och förhållanden i bolaget för att kunna 

bedöma om någon styrelseledamot eller verkställande 
direktören är ersättningsskyldig mot bolaget. Vi har 
även granskat om någon styrelseledamot eller verkstäl-
lande direktören på annat sätt har handlat i strid med 
aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Vi anser att vår revision ger oss rimlig grund 
för våra uttalanden nedan.

Årsredovisningen har upprättats i enlighet med 
årsredovisningslagen och ger en rättvisande bild av 
bolagets resultat och ställning i enlighet med god 
redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har 
upprättats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sådana de antagits av EU och 
års-redovisningslagen och ger en rättvisande bild av 
koncernens resultat och ställning.  Förvaltningsberät-
telsen är förenlig med årsredovisningens och koncern-
redovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker att årsstämman fastställer resultaträk-
ningen och balansräkningen för moderbolaget och för 
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt 
förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrel-
sens ledamöter och verkställande direktören ansvars-
frihet för räkenskapsåret.

Ballingslöv den 17 mars 2008

Öhrlings PricwaterhouseCoopers AB

Åke Christiansson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrn ing

Bolagsstyrning
Ballingslöv, med anor från 1929, köptes 1998 av EQT 
ut från Electroluxkoncernen, aktien noterades härefter 
på Stockholmsbörsens dåvarande O-lista den  
19 juni 2002.

Styrelsens och företagsledningens vision är att 
bygga och utveckla Ballingslöv till en av de ledande 
kökstillverkarna i Europa. Sedan börsintroduktionen 
2002 har omsättningen nästan tredubblats.

Vision, strategi och mål gås igenom av styrelsen 
varje år och verksamhetsinriktningen ligger i huvudsak 
fast såsom den presenterades i prospektet 2002.

Styrning, ledning och kontroll av Ballingslöv för-
delas mellan aktieägarna på årsstämman, styrelsen och 
verkställande direktören enligt, svensk aktiebolag och 
bolagsordningen.

Aktiekapitalet i Ballingslöv International AB 
uppgick den 31 december 2007 till 21 451 516 kronor 
fördelat på 10 725 758 aktier i ett aktieslag. Aktiens 
kvotvärde är 2 kronor. Alla aktier har lika rätt till 
andel i bolagets tillgångar och vinst.

Årsstämma 2007
Årsstämma 2007 hölls den 17 april i bolagets loka-
ler i Ballingslöv. Till ordförande för stämman valdes 
Lars-Åke Helgesson, styrelsens dåvarande ordförande. 
Stämman fastställde styrelsens förslag till vinstdispo-
sition och årsredovisning 2007. Stämman beviljade 
styrelsens ledamöter och verkställande direktören 
ansvarsfrihet. Samtliga styrelseledamöter omvaldes.

Vid ett konstituerande styrelsesammanträde i an-
slutning till årsstämman valdes Martin Svalstedt till  
ny styrelseordförande i Ballingslöv International AB.

Stämman beslutade också i enlighet med valbered-
ningens förslag att inför årsstämman 2008 tillsätts en 
valberedning genom att de fyra största aktieägarna 
under september 2007 utser var sin representant som 
tillsammans med styrelsens ordförande skall utgöra 
valberedning.

Valberedning
Valberedningens ledamöter under 2007/2008 har varit 
Lennart Ribohn (valberedningens ordförande) utsedd 
av Fairford Scandinavia, Nils Petter Hollekim utsedda 
av Odin Fonder, Johan Wester utsedd av Stena Adac-
tum, Peter Rönström utsedd av Lannebo Fonder och 
Martin Svalstedt styrelsens ordförande. Valberedning-
ens förslag till val av styrelseledamöter och styrelseord-
förande lämnas i kallelsen till årsstämman. Valbered-
ningen har bland annat tagit del av styrelseutvärdering 
inför årsstämman 2008. 

Styrelsens arbete
Styrelsen i Ballingslöv International AB består av åtta 
ordinarie ledamöter valda av årsstämman samt två 
ledamöter med en suppleant utsedda av de anställda. 
Sex av på årsstämman valda ledamöterna är oberoende 
från de större aktieägarna. Verkställande direktören 
ingår i styrelsen. Andra tjänstemän i bolaget deltar i 
styrelsens sammanträden som föredragande och som 
sekreterare. Under verksamhetsåret 2007 hade styrel-
sen åtta protokollförda sammanträden.

Styrelsens arbete följer en föredragningsplan med 
fasta punkter för styrelsemötena såsom affärsläge, 
investeringar, budget, delårs- och årsbokslut. Ordfö-
rande leder och fördelar styrelsearbetet samt tillser att 
viktiga frågor utöver de fasta punkterna på dagord-
ningen blir behandlade. Styrelsen arbete regleras av en 
arbetsordning som styrelsen årligen fastställer rörande 
arbetsfördelningen mellan styrelsen och verkställande 
direktören. Förutom sedvanliga genomgångar av 
strategi, mål, investeringar, bokslutsrapportering etc 
har styrelsen under 2007 ägnat stor uppmärksamhet 
åt integrationen av förvärven av Geislergruppen och 
3:BO, koncernens framtida distributionsstruktur och 
integrationsmöjligheter mellan koncernbolagen.

Utvärdering av styrelsen har genomförts under året. 
Utvärderingen har presenterats för valberedningen.

Revisionsutskott
Styrelsen har under 2007 inrättat ett revisionsutskott 
som har på uppdrag av styrelsen övergripande an-
svar för revisionen och upphandlingen av revisionen. 
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Uppgiften är att tillse att revisionen på ett effektivt sätt 
säkerställer att Ballingslöv International AB har god-
tagbara rutiner för intern kontroll och har en korrekt 
finansiell rapportering av hög kvalitet. Revisorernas 
arbete, deras effektivitet, kvalifikationer, arvoden och 
oberoende övervakas liksom Ballingslöv International 
AB:s egen ekonomiadministrativa hantering. Ledamö-
ter 2007 var Bengt A Dahl (utskottets ordförande), 
Cecilia Geijer och Mikael Jonson med revisorerna och 
CFO som föredragande. Under året har revisionsut-
skottet haft två sammanträden. Revisorernas riskana-
lys och revisionsplaner och de därpå följande rap-
porterna efter genomförd revision behandlades liksom 
även den finansiella rapporteringen.

Bolagets revisor närvarar vid minst ett styrelsemöte 
per år då en genomgång görs av revisionsarbetet.

Kompensationsutskott
Styrelsens kompensationsutskott består av styrelsens 
ordförande Martin Svalstedt och styrelseledamöterna 
Lars-Åke Helgesson och Svend Holst-Nielsen. Utskot-
tet skall bereda frågor som rör lön och anställningsvill-
kor för verkställande direktören för beslut i styrelsen. 
Vidare fastställer utskottet löner och ersättningar för 
andra ledande befattningshavare på förslag från 
koncernchefen.

Inför börsnoteringen ägde ett 35-tal personer i 
företagsledande ställning konvertibler och optioner i 
bolaget. Dessa konverterades i samband med börnote-
ringen till aktier. Sedan dess har inga nya incitaments-
program startats, således några options-, konverti- 
bel- eller aktieprogram finns för närvarande ej i 
Ballingslövkoncernen.

Koncernledning
Koncernchefen (VD) skall övervaka efterlevanden av 
de målsättningar, polices och strategiska planer för 
koncernen som styrelsen har fastställt. VD skall vara 
ordförande i samtliga dotterbolags styrelser. Dotter-
bolagsstyrelserna skall inte agera utanför ramarna för 
den befogenhet som gäller för VD.

Grundprincipen bakom koncernens nuvarande 
organisationsform är att den skall vara entreprenörs-
orienterad. Med detta avses att varje bolag/varumärke 
har fullständiga funktioner för produktutveckling, 
produktion, inköp, marknadsföring, försäljning, admi-
nistration. Organisationen blir därmed decentraliserad 
och besluten kan fattas så nära ”verkligheten” som 
möjligt. 

Entreprenörsorienteringen kombineras med samord-
ningsåtgärder där detta ger bolagsnytta och koncern-
nytta.

Koncernens löpande verksamhet leds av kon-
cernchefen (VD). I koncernledningen ingår också 
koncernens CFO och koncernens inköpsansvarige 
samt bolagscheferna för de tre största koncernbola-
gen Ballingslöv AB, Kvik A/S och DFI-GEISLER A/S. 
Koncernledningen är ett informations- och beslutsfo-
rum för koncerngemensamma frågor. Vid koncernled-
ningens möten analyseras koncernens ekonomiska och 
affärsmässiga utveckling samt diskuteras och beslutas 
kring övergripande och långsiktiga frågeställningar 
inklusive samordningsfrågor. Ärenden som är av kon-
cernövergripande karaktär och som skall beslutas av 
styrelsen bereds i koncernledningen. Koncernledningen 
har protokollförda koncernledningsmöten.

All affärsverksamhet bedrivs ute i bolagen. Kon-
cernledningen ansvarar bl a för:
>	 Långsiktiga finansiella mål
>	 Koncernens strategiska inriktning
>	 Koncernsamordningsfrågor
>	 Koncernpolicies
>	 Förvärvsfrågor
>	 Ekonomisk uppföljning, rapportering, controlling i 	

koncernen
>	 Finans-, valuta- och skattefrågor
>	 Försäkrings-, revisions- och bankfrågor
>	 Kapitalmarknadsfrågor, IR-frågor

Utöver koncernledningsmöten genomförs även ett 
antal ”General Management Meetings” (GMM) under 
året. I dessa möten deltar samliga dotterbolagschefer 
och vissa chefer med specialistfunktion.

Ett internt rapport- och kontrollsystem finns i kon-
cernen som bygger på en årlig ekonomisk planering 
med månadsrapporter.

Koncernledningen har löpande kommunikation och 
möten beträffande den finansiella rapporteringen med 
ledningen i respektive dotterbolag och skickar månatli-
gen finansiell information till styrelsen utifrån överens-
kommet format. Denna rapportering kompletteras med 
en utförlig genomgång vid varje styrelsemöte.

Utöver detta finns koncerngemensamma anvisning-
ar såsom finanspolicy, attestrutiner och riktlinjer för 
finansiell rapportering.
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Avkastning på eget kapital
Resultat efter full skatt i procent av genomsnittligt eget 
kapital.

Avkastning på sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader 
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Med 
sysselsatt kapital avses balansomslutningen minskad 
med icke räntebärande skulder inklusive uppskjutna 
skatteskulder.

Avkastning på totalt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader  
i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Bruttomarginal (EBITDA-marginal)
Rörelseresultat före avskrivningar i procent av perio-
dens nettoomsättning.

Börsvärde
Aktiekursen vid årets utgång multiplicerat antal aktier.

Direktavkastning
Utdelning i procent av aktiekurs vid årets utgång.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestående aktier  
på balansdagen.

Genomsnittligt eget kapital
Eget kapital vid verksamhetsårets ingång, utgång och 
kvartal dividerat med fem.

Genomsnittligt sysselsatt kapital 
Sysselsatt kapital vid verksamhetsårets ingång, utgång 
och kvartal dividerat med fem.

Genomsnittlig balansomslutning 
Balansomslutning vid verksamhetsårets ingång, utgång 
och kvartal dividerat med fem.

Genomsnittligt totalt kapital
Totalt kapital vid verksamhetsårets ingång, utgång och 
kvartal dividerat med fem.

Nettoskuld
Nettot av räntebärande skulder och avsättningar minus 
räntebärande tillgångar inklusive likvida medel.
 

P/E-tal
Aktiekursen dividerat med resultat per aktie.

Räntetäckningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader 
dividerat med finansiella kostnader.

Rörelsemarginal (EBIT-marginal)
Rörelseresultat efter avskrivningar i procent av perio-
dens nettoomsättning.

Skuldsättningsgrad
Räntebärande skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsintressen i procent av 
balansomslutningen.

Utdelningsandel
Utdelning i procent av vinst per aktie vid årets utgång.

Utdelning per aktie
Totalt utdelat belopp dividerat med totalt antal aktier.

Vinst per aktie
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal 
aktier.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av periodens 
nettoomsättning.
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Årsstämma

Årsstämma
Ordinarie årsstämma äger rum onsdagen den 16 april 
2008, klockan 17.00 i Ballingslöv AB:s lokaler i  
Ballingslöv.

Före mötet ges möjlighet till fabriksvisning/ 
produktpresentation klockan 15.30.

Registrering och anmälan
Aktieägare som önskar delta i årsstämman ska
>	 dels vara införd i den av VPC AB förda aktieboken 

senast torsdagen den 10 april 2008.
>	 dels anmäla sitt deltagande till bolaget under 

adress Ballingslöv International AB (publ), att: 
Ingela Ekman, 281 87 Ballingslöv, eller per telefon 
0451-46117, eller per fax 0451-46283, eller per 
e-post: ingela.ekman@ballingslov.se, senast månda-
gen den 14 april 2008 klockan 16.00. Vid anmälan 
skall uppges namn, adress, personnummer/ organi-
sationsnummer och telefonnummer dagtid.

För aktieägare som företräds av ombud bör fullmakt 
översändas tillsammans med anmälan. Den som fö-
reträder juridisk person skall förete kopia av regist-
reringsbevis eller motsvarande behörighetshandlingar 
som utvisar behörig firmatecknare.

Aktieägare, som låtit förvaltarregistrera sina aktier, 
måste tillfälligt inregistrera aktierna i eget namn hos 
VPC AB för at äga rätt att delta i stämman. Sådan 
omregistrering måste vara genomförd torsdagen den 
10 april 2008 och förvaltaren bör således underrättas 
härom i god tid före nämnda datum.

Utdelning
Styrelsen föreslår att utdelningen för verksamhetsåret 
2007 fastställs till 6,50 kronor per aktie. Som avstäm-
ningsdag för rätt att erhålla utdelning förslås månda-
gen den 21 april 2008. Om årsstämman beslutar  
i enlighet med förslaget, beräknas utdelning sändas  
ut genom VPC:s försorg torsdagen den 24 april 2008.
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STYRELSE         OCH   REVISORER    

Lars-Åke Helgesson
Styrelseledamot, född 1941. Civ. ek.
Styrelseledamot sedan 1998.
Verkställande direktör för Marinus Företagskapital  
i Bromma AB.
Övriga väsentliga styrelseuppdrag:
Styrelseordförande i Generic Sweden AB, Translink 
Holding AB,
Vice styrelseordförande i Brittisk-Svenska Handelskam-
maren, styrelseledamot i Crane AB, LKAB och Axel 
Christiernsson AB.
Innehav i Ballingslöv: 77 400 aktier privat och i bolag.

Bengt A Dahl
Styrelseledamot, född 1949. Ekonom. 
Styrelseledamot sedan 2004.
Övriga väsentliga styrelseuppdrag:
Arbetande styrelseordförande i Juvenis 
Merchant Partners AB och Fairford Group. Ordfö-
rande i Axel Christiernsson Int´l AB, Safegate Int´l 
AB, styrelseledamot i Försäkringsaktiebolaget 
Nordisk Garanti, Emano AB och Norrskog Wood 
Products AB.
Innehav i Ballingslöv: 1 000 aktier 

Nils-Erik Danielsson
Verkställande direktör och koncernchef,
född 1944. Pol.mag.
Styrelseledamot sedan 1998.
Övriga väsentliga styrelseuppdrag:
Styrelseordförande i Kabe AB.
Styrelseledamot i Forshem AB och Sydsvenska 
Industri- och Handelskammaren.
Innehav i Ballingslöv: 124 680 aktier 

Håkan Eriksson
Styrelseledamot (arbetstagarrepresentant)
Född 1967
Styrelseledamot (arbetstagarrepresentant) 
sedan 1999.
Innehav i Ballingslöv: 0 aktier

Cecilia Geijer
Styrelseledamot, född 1955. Civ.ek. HHS
Styrelseledamot sedan 2006.
Vice VD Eniro, Chef affärsutveckling
Övriga väsentliga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Zodiak AB och Opic AB.
Innehav i Ballingslöv: 0 aktier 

Svend Holst-Nielsen
Styrelseledamot, född 1940. Civ. ek. HD
Styrelseledamot sedan 1998.
Övriga väsentliga styrelseuppdrag:
Styrelseordförande i S Reg AB, Lindab AB, 
Spendrups AB och Glashuset Design Studio
Innehav i Ballingslöv: 19 250 aktier 

Mikael Jonson
Styrelseledamot, född 1957. Civing.  
Industriell ekonomi.
Styrelseledamot sedan 2005.
Övriga väsentliga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Alltrum AB
Innehav i Ballingslöv: 0 aktier 

Aina Nilsson Ström
Styrelseledamot, född 1953. Industridesigner
Styrelseledamot sedan 2003.
Design Director vid AB Volvo.
Övriga väsentliga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Sweco AB och i Finsk-
Svenska Design Akademin.
Innehav i Ballingslöv: 200 aktier 

Ronny Nilsson
Styrelseledamot (arbetstagarrepresentant)
Född 1956
Styrelseledamot (arbetstagarrepresentant) 
sedan 1998.
Innehav i Ballingslöv: 0 aktier

Martin Svalstedt
Ordförande, född 1963. Civ. ek.
Styrelseledamot sedan 2003.
Verkställande direktör i Stena Adactum AB.
Övriga väsentliga styrelseuppdrag:
Styrelseordförande i Envac Centralsug AB,  
S-Invest Trading AB (Blomsterlandet), Stena 
Renewable AB, styrelseledamot i Midelfart 
Sonesson AB, Gislaved Folie AB, Gunnebo AB, 
MPP Media Tec Group AB, SentoClone AB, 
Stena Adactum AB.
Innehav i Ballingslöv: 21 000 aktier 

Revisorer Ordinarie
Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB
Åke Christiansson
Huvudansvarig revisor
Född 1954. Revisor sedan 1998

Miklos Liewehr
Styrelsesuppleant (arbetstagarrepresentant)
Född 1962
Styrelsesuppleant (arbetstagarrepresentant)  
sedan 2007.
Innehav i Ballingslöv: 0 aktier
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Nils-Erik Danielsson
Koncernchef och verkställande direktör
Född 1944
Innehav i Ballingslöv: 124 680

Carsten B Andersen
Verkställande direktör Kvik A/S
Född 1965
Innehav i Ballingslöv: 5 200

Erik Hantoft
Verkställande direktör Ballingslöv AB
Född 1962
Innehav i Ballingslöv: 12 200

Henrik Ljung
CFO Ballingslöv International AB
Född 1958
Innehav i Ballingslöv: 200

Erik Theill
Verkställande direktör i DFI-GEISLER A/S
Född 1960
Innehav i Ballingslöv: 5 000

Thomas Wuttke
Vice verkställande direktör Ballingslöv AB
Inköpschef Ballingslöv AB. Född 1969
Innehav i Ballingslöv: 400

Olof Wigren
Koncernredovisngschef Ballingslöv 
International AB, född 1950
Innehav i Ballingslöv :0

Henrik Nørgaard
Verkställande direktör JKE Design A/S
Född 1963
Innehav i Ballingslöv: 10 000

Søren Øvergaard
Verkställande direktör i 3:BO A/S
Född 1967
Innehav i Ballingslöv: 0

Bjarne Schmidt
Verkställande direktör Multiform A/S
Född 1966
Innehav i Ballingslöv: 0

Rod Siddal
Verkställande direktör Kingfisher Woods 
Products Ltd., född 1951
Innehav i Ballingslöv :0

Mikael Jensen
Vice Verkställande direktör DFI-GEISLER A/S
Född 1974
Innehav i Ballingslöv: 1 220

ÖVRI  G A  LEDANDE   BEFATTNIN    GSHAVARE
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BALLINGSLÖV INTERNATIONAL AB
Org. Nr. 556556-2807
Koncernens huvudkontor
281 87 Ballingslöv
Tel: +46 451 460 00
Fax: +46 451 462 83
www.ballingslov.com

BALLINGSLÖV AB
Huvudkontor
Ballingslöv AB
281 87 Ballingslöv
Tel: +46 451 460 00
Fax: +46 451 462 99
info@ballingslov.se
www.ballingslov.se

MULTIFORM A/S
Huvudkontor
Østerbro 13
6933 Kibæk
Danmark
Tel: +45 97 19 22 33
Fax: +45 97 19 22 44
info@multiform.dk
www.multiform.dk

JKE DESIGN A/S
Huvudkontor
Gl. Klæstrupvej 75
9740 Jerslev
Danmark
Tel: +45 96 46 82 00
Fax: +45 98 83 17 38
info@jke-design.dk
www.jke-design.dk

KVIK A/S
Huvudkontor
Stentoftvej 1
7480 Vildbjerg
Danmark
Tel: +45 72 117 000
Fax: +45 72 117 020
www.kvik.dk

dfi A/S
Huvudkontor
Hammershusvej 1
7400 Herning
Danmark
Tel: +45 96 27 22 50
Fax: +45 96 27 22 51
info@dfi -as.dk
www.dfi -as.dk

KINGFISHER WOOD
PRODUCTS LTD
Huvudkontor
Water Lane, Storrington
West Sussex
RH20 3DS
England
Tel: +44 19 03 74 33 22
Fax: +44 19 03 74 21 40
info@paularosa.com
www.paularosa.com

GEISLER A/S
Huvudkontor
Industrivej 21
DK-7900 Nykøbing M
Danmark
Tel: +45 97 72 44 88
Fax: +45 97 72 49 00
www.geisler.dk

3:BO A/S
Huvudkontor
Hammersholt
Erhvervspark 2-4
DK-3400 Hllerød
Danmark
Tel: +45 48 14 21 00
Fax: +45 48 14 24 04
www.3bo.dk

Försäljningskontor
Ballingslöv AB
Tellusgången 16
127 36 Hägersten
Tel: +46 451 460 00
Fax: +46 8 647 43 49

Försäljningskontor
Drømmekjøkkenet AS
PO-Boks 254
Heimdal
7474 Trondheim
Norge
Tel: +47 72 88 94 94
Fax: +47 72 88 99 83
dromme@online.no
www.drommekjokkenet.no

Försäljningskontor
Ballingslöv Køkken & Bad
Sct. Mathias gade 34
8800 Viborg
Danmark
Tel: +45 86 60 34 32
Fax: +45 86 60 24 32
info@ballingslov.dk
www.ballingslov.dk

Försäljningskontor
Danlamin
Bavne Alle 6a
8370 Hadsten
Danmark
Tel: +45 86 91 49 33
Fax: +45 86 91 49 88
danlamin@danlamin.dk
www.danlamin.dk

Bal l ingslöv  internat ional

navigator




